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l. ARGUMENT

Planul de Dezvoltare Institutionald al Scolii Gimnaziale Tatarani pentru perioada 2026—2031 reprezinta documentul strategic prin
care unitatea de Invatamant isi defineste directiile majore de dezvoltare, prioritétile institutionale si rezultatele urmarite pe termen
mediu, pornind de la realitatea educationala existenta, de la rezultatele obtinute in perioada anterioard si de la nevoile actuale si de
perspectiva ale elevilor, personalului scolii, familiilor si comunitatii locale.

Elaborarea noului PDI este necesara la finalul ciclului strategic 2022-2026 si se Inscrie in preocuparea permanentd a scolii pentru
imbunatatirea calitatii educatiei, cresterea eficientei procesului instructiv-educativ si dezvoltarea unei culturi institutionale orientate
spre progres, incluziune, colaborare si adaptare la schimbarile din societate si din educatie.

Documentul valorifica experienta acumulata in perioada 2022-2026, rezultatele si dificultatile constatate, analiza mediului intern
si extern al scolii, datele privind participarea si rezultatele elevilor, resursele umane, materiale si digitale existente, precum si
concluziile desprinse din activitatea manageriala si educationald. Fundamentarea PDI are la baza, de asemenea, documentele interne
ale unitatii, rezultatele evaluarii institutionale, rapoartele si analizele comisiilor, concluziile activitatilor de monitorizare si evaluare si
consultarea factorilor implicati 1n viata scolii.

I.1. Contextul elaborarii PDI 20262031

Scoala Gimnaziala Tatdrani functioneaza intr-un context educational si social aflat Intr-o continud transformare. Schimbarile
legislative si curriculare, accentul tot mai puternic pus pe competente si pe calitatea rezultatelor educationale, dezvoltarea accelerata a
tehnologiei si a inteligentei artificiale, necesitatea prevenirii absenteismului si a abandonului scolar, precum si preocuparea pentru
incluziune, siguranta si starea de bine a elevilor impun o abordare strategica coerenta a dezvoltarii institutionale.

In acelasi timp, scoala trebuie si raspunda unor realititi specifice mediului rural: evolutia demografici, diferentele socio-
economice dintre familii, mobilitatea parintilor in cdutarea unor oportunitati de munca, niveluri diferite de sprijin acordat copiilor
pentru invatare si, Tn anumite situatii, tendinta unor familii de a opta pentru unitati de invatdmant din mediul urban.

In acest context, dezvoltarea institutionald nu poate fi redusd la imbunititirea rezultatelor scolare, ci trebuie privita ca un
proces complex, care integreaza calitatea predarii si invatarii, participarea scolara, echitatea, dezvoltarea profesionald a personalului,
digitalizarea, climatul educational, starea de bine si relatia scolii cu familia si comunitatea.

Noul PDI urmareste, astfel, sd asigure continuitatea directiilor de dezvoltare care s-au dovedit eficiente, dar si sa introduca
raspunsuri strategice la problemele si provocarile care au devenit mai evidente in ultimii ani.



L.2. Scoala Gimnaziala Tatarani — repere institutionale si comunitare

Scoala Gimnaziald Tatarani este o unitate de invatimant cu structurd complexd, care asigura educatia copiilor de nivel
prescolar, primar si gimnazial, prin structurile arondate din Tatarani, Caprioru, Gheboieni si Priboiu.
In anul scolar 2026-2027, unitatea scolarizeazi 337 de copii si elevi, dintre care 76 de prescolari si 261 de elevi din invataimantul
primar si gimnazial. Distributia efectivelor este urmatoarea:

e 76 de prescolari;

e 79 de elevi in invatdmantul primar la Scoala Gimnaziala Tatarani,

e 70 de elevi in invatdmantul primar la Scoala Gimnaziala Caprioru;

e 59 de elevi In invatamantul gimnazial la Scoala Gimnaziald Tatarani;

e 53 de elevi In invatamantul gimnazial la Scoala Gimnazialda Caprioru.

Structura efectivelor evidentiaza rolul important al unitatii in asigurarea continuitdtii educationale la nivelul comunitatii, de la
educatia timpurie pana la finalizarea invitimantului gimnazial. in acelasi timp, evolutia efectivelor trebuie monitorizati pe termen
mediu, in conditiile tendintei de scadere a populatiei scolare si ale optiunilor unor familii pentru unitati de invatdmant din localitati
urbane apropiate.

Resursa umani constituie un element important al capacitatii institutionale. In anul scolar 2026—2027, unitatea dispune de 34 de
cadre didactice, dintre care 33 sunt calificate si unul este necalificat, precum si de 3 persoane incadrate ca personal didactic auxiliar si
7 persoane incadrate ca personal nedidactic.

Ponderea ridicatd a personalului didactic calificat, experienta profesionalda acumulatd si deschiderea catre formare si inovare
constituie premise favorabile pentru dezvoltarea calititii educatiei. In perioada urmitoare, aceastd resursa trebuie valorificatd prin
colaborare profesionald, schimb de bune practici, dezvoltarea competentelor digitale si pedagogice si utilizarea mai sistematica a
experientei dobandite in proiecte si programe educationale.

1.3. Experienta perioadei 20222026 si necesitatea unui nou ciclu strategic

PDI 2022-2026 a urmarit dezvoltarea scolii din perspectiva principalelor domenii manageriale: curriculum si calitatea
procesului educational, resurse umane, resurse materiale si financiare, management institutional si parteneriat cu familia si
comunitatea.

In aceastd perioads, scoala si-a consolidat capacitatea de a asigura un cadru educational stabil, de a utiliza resursele materiale
si digitale disponibile si de a dezvolta activitati extracurriculare si proiecte educationale. Experienta acumulatd prin participarea la
programe precum PNRAS, Erasmus+ si eTwinning a contribuit la diversificarea experientelor de invatare si la dezvoltarea deschiderii
institutiei catre colaborare si schimb de experienta.



De asemenea, dezvoltarea bazei materiale si dotarea cu echipamente digitale creeazd conditii favorabile pentru modernizarea
procesului educational. Investitiile realizate si cele aflate in perspectiva la nivelul comunitatii contribuie la imbunatatirea conditiilor de
desfasurare a activitatii scolare.

La nivelul resursei umane se constatd existenta unei echipe predominant calificate si stabile, cu experientd profesionald si
disponibilitate pentru dezvoltare. Participarea cadrelor didactice la activitati de formare si implicarea in proiecte europene reprezinta
premise pentru continuarea procesului de profesionalizare si inovare.

In acelasi timp, analiza perioadei 2022-2026 evidentiazd necesitatea trecerii de la existenta unor activititi si initiative
punctuale la o abordare mai sistematicd, bazatd pe monitorizarea progresului elevilor, utilizarea datelor pentru luarea deciziilor si
evaluarea impactului interventiilor.

Rezultatele obtinute la Evaluarea Nationald 2026 constituie un argument important pentru aceasta orientare. Din cei 19 elevi
inscrisi, unul a absentat, iar dintre cei 18 elevi care au obtinut rezultate, 8 au realizat o medie generala de cel putin 5, ceea ce
reprezintd 44,4%. Media obtinutd la matematicd a fost de aproximativ 4,20. Aceste date nu trebuie privite exclusiv prin prisma
rezultatului final, ci mai ales ca indicatori ai necesitatii consolidarii achizitiilor de baza, reducerii diferentelor de nivel si dezvoltarii
unor interventii remediale si diferentiate, construite pe baza progresului individual al elevilor.

Promovarea scolara de 100% reprezintd un indicator pozitiv, insa analiza calitdtii educatiei trebuie sa depdseasca perspectiva
promovarii si sd urmareasca nivelul real al competentelor formate, progresul individual si capacitatea elevilor de a utiliza functional
cunostintele dobandite.

Participarea scolara reprezinti o alti dimensiune care necesita atentie. In anul scolar de referinta, aproximativ 8% dintre elevi
au inregistrat un nivel ridicat de absenteism, in timp ce rata abandonului scolar s-a mentinut la 0%. Mentinerea acestei performante
este un obiectiv important pentru perioada 2026-2030, dar presupune interventii timpurii si constante asupra cauzelor care pot
conduce la absenteism, demotivare si risc educational.

Prin urmare, noul PDI nu porneste de la ideea unei schimbari radicale a directiei institutionale, ci de la necesitatea unei
dezvoltari etapizate si fundamentate pe date, care sd consolideze ceea ce functioneaza si sd intervind asupra aspectelor care limiteaza
progresul elevilor si dezvoltarea organizationala.

1. MOTIVAREA NECESITATII, FEZABILITATII S| A OPORTUNITATILOR PDI

Planul de Dezvoltare Institutionala al Scolii Gimnaziale Tatarani pentru perioada 2026—2031 reprezinta principalul document
strategic prin care unitatea isi proiecteazd dezvoltarea pe termen mediu, pornind de la rezultatele obtinute, de la nevoile identificate si
de la schimbarile care influenteaza in prezent educatia si comunitatea locala.



Necesitatea elaborarii unui nou Plan de Dezvoltare Institutionald este determinatd, in primul rand, de incheierea ciclului
strategic anterior si de nevoia de a continua, consolida si adapta directiile de dezvoltare ale scolii. PDI 2022-2026 a oferit cadrul
general pentru Tmbunatatirea calitatii educatiei, dezvoltarea resursei umane, modernizarea bazei materiale si consolidarea relatiei cu
familia si comunitatea. Experienta acumulatd in aceasta perioada reprezintd punctul de plecare pentru stabilirea prioritatilor aferente
perioadei 2026-2031.

I1.1. Analiza nevoilor educationale si institutionale pentru perioada 20262031
- Cresterea calitatii educatiei si a progresului scolar

Prima nevoie strategica identificatd este Tmbunatatirea calitatii procesului de predare—invatare—evaluare si cresterea progresului
scolar al elevilor.

Diferentele de nivel existente intre elevi, rezultatele Evaludrii Nationale si necesitatea consolidarii competentelor de baza
indica faptul ca interventiile educationale trebuie sa fie tot mai bine adaptate nevoilor individuale. Este necesard o monitorizare
sistematica a progresului, nu doar a rezultatelor finale, precum si utilizarea evaludrilor initiale si formative pentru identificarea rapida
a lacunelor.

In perioada 2026-2031, scoala va urmiri dezvoltarea competentelor de bazi si functionale, reducerea decalajelor de invatare si
cresterea capacitatii elevilor de a invata autonom. Activitatile remediale si diferentiate vor trebui sa fie integrate intr-un sistem coerent
de interventie, fundamentat pe date si pe analiza progresului individual.

Calitatea educatiei presupune, de asemenea, dezvoltarea unor practici didactice moderne, utilizarea eficienta a evaludrii pentru
invatare, diversificarea metodelor de predare si valorificarea resurselor disponibile.

- Participarea scolara, prevenirea abandonului si asigurarea echitatii

Desi rata abandonului scolar este In prezent 0%, existenta absenteismului ridicat in cazul unei categorii de elevi indica
necesitatea unor masuri preventive.

Riscul educational trebuie identificat cat mai devreme, prin corelarea informatiilor privind frecventa, rezultatele scolare,
comportamentul, participarea la activitati si contextul familial. Interventia eficienta presupune cooperarea dintre diriginti, invatatori,
conducerea scolii, consilierul scolar, familie si, atunci cand situatia o impune, serviciile si institutiile comunitare.

Echitatea educationald presupune asigurarea unor oportunitdti reale de invatare pentru fiecare copil, indiferent de situatia
socio-economici, particularititile individuale sau mediul familial. In acest sens, prevenirea absenteismului, sprijinirea elevilor aflati in
dificultate si mentinerea ratei abandonului la 0% reprezinta directii esentiale pentru perioada urmatoare.

- Digitalizarea, inovarea si dezvoltarea profesionala

Transformarea digitala reprezintd una dintre schimbdrile majore ale educatiei actuale. Scoala dispune de echipamente si resurse

digitale dezvoltate prin proiecte de digitalizare si de experientd acumulatd in proiecte europene.



Provocarea pentru perioada 2026—2031 nu mai este doar accesul la tehnologie, ci valorificarea ei pedagogica. Utilizarea
echipamentelor digitale trebuie sd conduca la imbunatatirea invatarii, nu s reprezinte un scop in sine.

Aparitia si dezvoltarea rapida a instrumentelor de inteligenta artificiald genereaza atat oportunitati, ct si responsabilitdti pentru
scoala. Cadrele didactice si elevii trebuie sd dezvolte competente care sd permita utilizarea responsabila, critica si eficientd a acestor
tehnologii, cu respectarea principiilor de sigurantd, etica, protectie a datelor si integritate academica.

In acest context, dezvoltarea profesionald continui trebuie si fie corelati cu nevoile reale ale scolii si si depiseasci
participarea formala la cursuri. Este necesard transferarea achizitiilor de formare in activitatea didactica, observarea si schimbul de
bune practici, colaborarea intre cadrele didactice si construirea unei culturi organizationale a invatarii profesionale.

Experienta Erasmus+ si eTwinning oferd un cadru favorabil pentru consolidarea dimensiunii europene a scolii si pentru
valorificarea experientelor externe in beneficiul elevilor si al comunitatii scolare.

- Siguranta, incluziune si starea de bine

Calitatea educatiei este strans legatd de existenta unui climat scolar sigur, predictibil si incluziv.

Prevenirea violentei, a bullyingului si a comportamentelor de risc trebuie sd fie sustinutd prin activitdti de preventie,
dezvoltarea competentelor socio-emotionale, consiliere si interventie timpurie. Elevii trebuie sa perceapd scoala ca pe un spatiu in care
sunt respectati, ascultati si sprijiniti.

In perioada urmatoare, este necesard o abordare mai sistematicd a dezvoltirii competentelor socio-emotionale si a stirii de
bine, prin activitdti integrate in viata scolii si adaptate varstei elevilor.

Incluziunea trebuie privitd nu doar ca acces la educatie, ci ca participare reald, apartenentd si progres. Pentru elevii care
intampind dificultdti de invatare, de adaptare sau de participare, interventia trebuie sd fie individualizata si realizatd in colaborare cu
familia si specialistii disponibili.

- Relatia cu familia si comunitatea

Familia si comunitatea reprezintd parteneri esentiali in realizarea obiectivelor educationale.

Datele disponibile aratd un nivel diferit de participare a parintilor: prezenta la intdlnirile cu parintii este mai ridicatd la
nivelurile primar si prescolar si mai redusa la gimnaziu, iar participarea la activitdtile extracurriculare este sub nivelul dorit.

Aceasta situatie evidentiazd necesitatea diversificdrii modalitdtilor de comunicare si implicare a familiei. Parteneriatul scoald—
familie trebuie sa fie orientat nu doar spre transmiterea de informatii, ci spre responsabilitate comuna pentru progresul si starea de bine
a copilului.

In acelasi timp, scoala trebuie sa isi consolideze rolul de partener al comunitatii locale prin colaborari cu autoritatea publica
locala, institutii educationale, servicii sociale, organizatii si alte structuri interesate de dezvoltarea copiilor si a comunitétii.



I1.2. Resursele si capacitatea institutionala pentru dezvoltare

Analiza internd evidentiaza existenta unor resurse care pot sustine implementarea PDI.

Resursa umana este reprezentatd de un colectiv didactic predominant calificat, cu experientd profesionala si deschidere catre
formare. Existenta experientei in programe si proiecte educationale constituie un avantaj pentru dezvoltarea unor interventii inovatoare
si pentru schimbul de bune practici.

Baza materiald si digitala s-a Imbunatatit, iar echipamentele si resursele disponibile creeaza conditii pentru diversificarea
procesului educational. Investitiile realizate in infrastructura educationald si cele planificate la nivel local reprezintd, de asemenea, o
oportunitate pentru cresterea atractivitatii mediului scolar.

Parteneriatele existente, experienta in proiecte europene si posibilitatile de accesare a unor programe nationale si europene
constituie oportunitati suplimentare pentru dezvoltarea institutiei.

Valorificarea acestor resurse presupune insd o abordare integratd, in care investitiile materiale sa fie corelate cu dezvoltarea
competentelor personalului, iar proiectele si activitatile sa fie orientate catre nevoile reale ale elevilor si catre rezultate masurabile.

I1.3. Elemente ale mediului extern care influenteaza dezvoltarea scolii

Mediul extern al Scolii Gimnaziale Tatdrani este influentat de factori legislativi, economici, sociali, tehnologici si de mediu.

Schimbirile succesive ale cadrului normativ impun adaptarea permanenti a practicilor manageriale si educationale. In acelasi
timp, politicile educationale actuale acordd o importanta crescuta calitdtii educatiei, competentelor, incluziunii, participdrii scolare si
digitalizarii.

Din perspectiva sociala, evolutia demograficd si diminuarea populatiei scolare pot influenta pe termen mediu efectivele de
elevi. Orientarea unei parti dintre familii cdtre unitati scolare din localitati urbane reprezinta un semnal care trebuie avut in vedere in
strategia de dezvoltare a atractivitatii scolil.

Vulnerabilitatile socio-economice ale unor familii s1 migratia temporard sau permanentd a parintilor pentru muncd pot afecta
participarea si progresul scolar al copiilor. Aceste aspecte justificd dezvoltarea unor mecanisme de monitorizare si interventie timpurie.

Din punct de vedere tehnologic, dezvoltarea acceleratd a instrumentelor digitale si a inteligentei artificiale creeazd oportunitati
importante, dar impune si dezvoltarea competentelor de utilizare critica si responsabild. Accesul diferit al elevilor la dispozitive si
internet in afara scolii reprezintd un aspect care trebuie avut in vedere atunci cand sunt proiectate activitati de invatare digitala.

I1.4. Argumentarea directiilor strategice pentru perioada 2026-2031
Analiza rezultatelor, a nevoilor institutionale si a mediului intern si extern conduce la definirea a patru directii strategice
majore.



Prima directie vizeazad cresterea calitatii educatiei si a progresului scolar al elevilor. Aceasta raspunde necesitatii de
imbunatatire a rezultatelor scolare, de consolidare a competentelor de baza si de reducere a diferentelor de nivel.

A doua directie urmdreste cresterea participarii scolare, prevenirea abandonului si asigurarea echititii si incluziunii
educationale. Aceasta valorifica rezultatul pozitiv al mentinerii abandonului la 0%, dar rdspunde In acelasi timp nevoii de reducere a
absenteismului si de interventie timpurie in cazul elevilor aflati in situatii de risc.

A treia directie este orientatd spre dezvoltarea unei culturi institutionale bazate pe competente digitale, inovare si degvoltare
profesionala continud. Aceasta porneste de la baza materiala digitald existentd, experienta proiectelor europene si disponibilitatea
pentru formare si urmareste trecerea catre utilizarea pedagogica eficienta a tehnologiei si a inteligentei artificiale.

A patra directie vizeazd construirea unui mediu scolar sigur, incluziv si orientat spre starea de bine, in parteneriat cu
Sfamilia si comunitatea. Aceasta raspunde nevoii de consolidare a climatului scolar, prevenire a violentei si bullyingului, dezvoltare
socio-emotionald si crestere a implicarii familiei si comunitatii.

Cele patru directii sunt interdependente. Progresul scolar nu poate fi separat de participarea la educatie; incluziunea este legata
de siguranta si starea de bine; calitatea procesului didactic este sustinutd de dezvoltarea profesionald; iar rezultatele durabile presupun
colaborarea dintre scoala, familie si comunitate.

Prin urmare, PDI 20262031 va urmari o dezvoltare institutionald echilibratd, in care imbunatatirea rezultatelor educationale
va fi sustinutd de masuri privind participarea, echitatea, dezvoltarea profesionald, digitalizarea, climatul scolar si parteneriatul
comunitar.

I1.5. Concluzie

Fundamentarea PDI 2026-2031 porneste de la realitatea unei scoli care dispune de resurse umane si materiale importante, de
experientd in proiecte si parteneriate si de capacitatea de a se adapta schimbarilor din educatie, dar care se confrunta si cu provocari ce
necesita interventii strategice coerente.

Prioritatea perioadei urmatoare este trecerea de la o abordare predominant orientatd spre desfisurarea activitatilor la una
centratd mai clar pe impactul acestora asupra progresului elevilor si asupra dezvoltarii institutiei. Datele privind rezultatele scolare,
absenteismul, participarea parintilor, dezvoltarea profesionald si utilizarea tehnologiei oferd repere concrete pentru stabilirea
obiectivelor si indicatorilor PDL

Scoala Gimnaziala Tatarani isi propune, pentru perioada 2026-2031, sa consolideze ceea ce a fost construit in ciclul strategic
anterior si sd dezvolte o institutie capabila sa rdspundd nevoilor diverse ale elevilor, sd valorifice competentele personalului si
resursele disponibile si sd mentina o relatie activa cu familia si comunitatea.



In acest sens, cele patru tinte strategice ale PDI — calitatea si progresul scolar; participarea, echitatea si incluziunea;
digitalizarea, inovarea si dezvoltarea profesionald; siguranta, starea de bine si parteneriatul cu familia si comunitatea — constituie
cadrul de referinta pentru dezvoltarea institutionald in perioada 2026—-2030.

Implementarea acestora va avea la baza principiile continuitétii, responsabilitatii, colaborarii, incluziunii, utilizarii eficiente a
resurselor, monitorizarii progresului si imbunatatirii continue, astfel incat dezvoltarea scolii sa se reflecte in mod concret in experienta
educationala si In rezultatele fiecarui elev.

I1l. FUNDAMENTAREA NOULUI PDI PE REZULTATELE PROIECTULUI ANTERIOR

Elaborarea PDI pentru perioada 20262031 porneste de la analiza rezultatelor obtinute in cadrul PDI 20222026 si de la
identificarea aspectelor care au fost consolidate, a celor care necesitd continuarea interventiilor si a noilor provocari aparute in
contextul educational actual.

Evaluarea implementarii PDI anterior a urmarit masura in care obiectivele si directiile strategice stabilite au fost transpuse in
activitatea curentd a scolii, prin analiza documentelor interne, a rapoartelor si analizelor realizate la nivelul comisiilor, a rezultatelor
elevilor, a activitatilor de formare si proiectelor desfasurate, precum si prin monitorizarea principalilor indicatori privind participarea
si calitatea educatiei.

PDI2022-2026 a avut ca directii majore:

o asigurarea cresterii calitatii in educatie si dezvoltarea unui management institutional performant;

e prevenirea esecului scolar si cresterea performantei elevilor prin personalizarea procesului instructiv-educativ;

e dezvoltarea personala si profesionala a cadrelor didactice si modernizarea abordarii invatarii;,

e pastrarea si modernizarea bazei tehnico-materiale si facilitarea accesului la informatie;

e promovarea imaginii scolii si gradinitei in comunitate.

Analiza perioadei de implementare evidentiaza faptul ca o parte dintre directiile asumate au fost consolidate, n timp ce anumite
nevoi educationale si institutionale se mentin si trebuie abordate mai sistematic in noul ciclu strategic.

1. Calitatea educatiei si rezultatele elevilor

In perioada 2022-2026, scoala a urmirit imbunatitirea calititii procesului de predare—invitare—evaluare si cresterea
rezultatelor elevilor. Existenta unui colectiv didactic predominant calificat, realizarea activitatilor remediale si diferentiate si utilizarea
evaluarilor pentru monitorizarea achizitiilor elevilor au contribuit la sustinerea parcursului educational.

Promovarea scolara de 100% reprezintd un rezultat pozitiv si indicd mentinerea unei capacitdti institutionale de sprijinire a
elevilor pentru finalizarea parcursului scolar.



Cu toate acestea, rezultatele Evaluarii Nationale 2026 arata ca sunt necesare interventii suplimentare pentru cresterea nivelului
competentelor si reducerea diferentelor dintre elevi. Procentul de 44,4% al elevilor care au obtinut cel putin media 5 si media de
aproximativ 4,20 la matematica reprezinta repere importante pentru noul PDI.

In consecinti, directia strategica privind prevenirea esecului scolar este continuati si dezvoltata intr-o perspectiva mai larga,
centratd pe progresul individual al elevului, consolidarea competentelor de baza, interventia remediala si diferentierea
procesului educational.

2. Participarea scolara si prevenirea abandonului

Una dintre preocupdrile constante ale scolii a fost asigurarea participarii elevilor la educatie si prevenirea abandonului.

Mentinerea ratei abandonului scolar la 0% reprezinti un rezultat care trebuie consolidat in perioada 2026-2031. in acelasi
timp, existenta unui nivel ridicat de absenteism pentru aproximativ 8% dintre elevi indicd necesitatea trecerii de la interventia
punctuala la un sistem mai riguros de monitorizare si preventie.

Experienta acumulatd 1n activitatile de identificare a elevilor aflati in risc, colaborarea cu familia si serviciile de consiliere si
participarea la programe destinate prevenirii abandonului reprezintd premise favorabile pentru noul ciclu strategic.

Problema nu este, asadar, reluata in aceleasi forme ca in PDI anterior, ci este redefinitd prin perspectiva participarii scolare, a
interventiei timpurii, a echitatii si incluziunii educationale.

3. Dezvoltarea profesionala a cadrelor didactice

PDI anterior a acordat o atentie importantd dezvoltdrii personale si profesionale a cadrelor didactice.

In perioada 2022-2026, cadrele didactice au participat la activititi de formare, proiecte si schimburi de experientd, inclusiv in
cadrul programelor Erasmus+ si eTwinning. Peste jumatate dintre cadrele didactice au participat la activitati de formare in anul scolar
2025-2026.

Aceste experiente au contribuit la dezvoltarea profesionald si la cresterea deschiderii citre metode moderne de predare si
colaborare.

Pentru perioada 20262031 este necesara insa o etapa suplimentara: trecerea de la participarea la formare la valorificarea
sistematica a rezultatelor formarii in activitatea didactica. Se impune dezvoltarea colaborarii profesionale, a schimbului de bune
practici, a observarii si reflectiei asupra activitatii didactice si a unor forme de invatare profesionala in cadrul organizatiei.

Aceastd directie se extinde in noul PDI prin includerea competentelor digitale, a inovarii si a utilizarii responsabile a
inteligentei artificiale.



4. Dezvoltarea bazei materiale si digitalizarea

Una dintre directiile PDI anterior a fost pastrarea si modernizarea bazei tehnico-materiale si generalizarea accesului la
informatie.

In perioada 20222026 au fost realizate investitii si dotari care au imbunitatit accesul la echipamente si resurse digitale. Scoala
beneficiaza in prezent de o baza materiald care permite utilizarea tehnologiilor digitale in activitatea educationala.

Prin urmare, problema identificata in ciclurile anterioare privind utilizarea insuficientd a resurselor IT se afla intr-o etapa
diferitd. In prezent, accentul trebuie pus pe calitatea utilizirii pedagogice a tehnologiei.

Aparitia si dezvoltarea rapidd a instrumentelor de inteligenta artificiald genereaza o noud nevoie institutionald: formarea
capacitatii cadrelor didactice si elevilor de a utiliza aceste instrumente critic, responsabil si eficient.

Noul PDI transforma astfel directia privind baza materiala si accesul la informatie intr-o directie mai ampla, centrata pe
competente digitale, inovare si dezvoltare profesionala continua.

5. Incluziunea si raspunsul la nevoile individuale ale elevilor

In ciclurile strategice anterioare au fost identificate dificultiti privind adaptarea curriculumului la particularititile unor
categorii de elevi si necesitatea dezvoltarii expertizei cadrelor didactice in lucrul cu elevii cu cerinte educationale speciale si cu elevii
proveniti din medii vulnerabile.

In perioada urmitoare, aceste preocupiri trebuie continuate intr-o abordare integrata a echitatii si incluziunii.

Scoala dispune de experienta in identificarea si sprijinirea elevilor aflati in situatii de risc, beneficiaza de servicii de consiliere
si urmareste dezvoltarea unor interventii adaptate nevoilor individuale.

Totusi, diferentele de nivel, absenteismul si vulnerabilititile socio-economice impun continuarea eforturilor pentru
identificarea timpurie a dificultdtilor si pentru adaptarea interventiilor educationale.

6. Climatul scolar, siguranta si starea de bine

In perioada anterioara, preocuparea pentru asigurarea unui mediu scolar sigur si favorabil invitarii a reprezentat o componenta
a managementului institutional.

In noul context, aceasti dimensiune capiti o importantd strategici distincta. Siguranta fizici si emotionald, prevenirea
bullyingului si a violentei, dezvoltarea competentelor socio-emotionale si sentimentul de apartenenta la comunitatea scolara trebuie
integrate Intr-o abordare coerenta a starii de bine.

Analiza internd evidentiazd necesitatea unei mai bune sistematizdri a activitdtilor destinate dezvoltarii socio-emotionale si
prevenirii comportamentelor de risc.



Din acest motiv, pentru perioada 2026—2031 este justificatd o tintd strategica distinctd privind construirea unui mediu scolar
sigur, incluziv si orientat spre starea de bine.

7. Parteneriatul cu familia si comunitatea

PDI anterior a urmarit promovarea imaginii scolii si consolidarea relatiei cu comunitatea.

In perioada 2022-2026 au fost dezvoltate colaboriri cu autorititi si institutii locale, au fost derulate proiecte si activititi
extracurriculare si s-a consolidat deschiderea scolii catre comunitate.

Analiza actuala indica insd un nivel diferit de implicare a parintilor. Participarea la intdlnirile cu parintii este mai ridicatd in
invatamantul prescolar si primar si mai redusa in gimnaziu, iar participarea la activitatile extracurriculare este sub 50%.

Aceste date indica necesitatea unei abordari mai active a parteneriatului scoala—familie. Comunicarea trebuie sa fie orientatd
catre sprijinirea progresului elevului, prevenirea situatiilor de risc si crearea unei responsabilitati comune pentru educatie.
In noul PDI, relatia cu familia si comunitatea este integrata in tinta privind mediul scolar sigur, incluziv si orientat spre starea de bine.

8. Aspecte consolidate si aspecte care necesitd continuarea interventiei
Analiza implementarii PDI 2022-2026 evidentiaza urmatoarele aspecte consolidate:
o existenta unei resurse umane predominant calificate si cu experientd;
e dezvoltarea bazei materiale si digitale;
e experienta in proiecte si programe educationale;
e mentinerea ratei abandonului scolar la 0%;
o existenta experientei In activitati remediale si de sprijin pentru elevii aflati in dificultate;
e dezvoltarea colaborarilor cu institutii si organizatii din comunitate;
o cresterea deschiderii catre metode moderne si experiente educationale europene.
In acelasi timp, analiza evidentiaza aspecte care necesita continuarea si aprofundarea interventiilor:
o 1mbunatatirea rezultatelor scolare si a rezultatelor la Evaluarea National;
o reducerea diferentelor de nivel si a decalajelor de invétare;
e monitorizarea mai sistematica a progresului individual al elevilor;
e dezvoltarea interventiilor remediale si diferentiate;
o reducerea absenteismului si consolidarea mecanismelor de prevenire a riscului educational,
e cresterea nivelului de implicare a unor categorii de parinti;
o utilizarea pedagogicad mai eficientd a resurselor digitale;
e dezvoltarea competentelor privind utilizarea responsabild a inteligentei artificiale;



e sistematizarea colaborarii profesionale si a schimbului de bune practici;

o consolidarea activitatilor privind dezvoltarea socio-emotionald si starea de bine.
In consecinti, PDI 2026-2031 nu reprezintd o rupturd fati de directiile anterioare, ci o etapa de consolidare, aprofundare si
adaptare a dezvoltarii institutionale.

9. Legatura dintre rezultatele proiectului anterior si noile tinte strategice

Analiza rezultatelor si a nevoilor actuale conduce la definirea urmatoarelor tinte strategice pentru perioada 2026—2031:

Tinta strategica 1 — Cresterea calitatii educatiei si a progresului scolar al elevilor

Aceasta raspunde necesitatii de imbundtatire a procesului de predare—invatare—evaluare, consolidare a competentelor de baza, reducere
a decalajelor de invétare si crestere a rezultatelor scolare si la Evaluarea Nationala.

Tinta strategica 2 — Cresterea participarii scolare, prevenirea abandonului si asigurarea echitatii si incluziunii educationale
Aceasta continud preocuparea pentru prevenirea esecului si abandonului scolar si o dezvolta prin monitorizarea participarii, interventia
timpurie, sprijinirea elevilor vulnerabili si mentinerea ratei abandonului la 0%.

Tinta strategica 3 — Dezvoltarea unei culturi institutionale bazate pe competente digitale, inovare si dezvoltare profesionala
continua

Aceasta valorifica investitiile realizate in digitalizare, experienta proiectelor europene si preocuparea pentru formarea personalului si
introduce ca directie explicitd utilizarea pedagogica eficienta si responsabild a noilor tehnologii si a inteligentei artificiale.

Tinta strategica 4 — Construirea unui mediu scolar sigur, incluziv si orientat spre starea de bine, in parteneriat cu familia si
comunitatea

Aceasta integreaza preocupadrile privind siguranta, climatul scolar, incluziunea, dezvoltarea socio-emotionala si consolidarea relatiei cu
familia si comunitatea.

Cele patru tinte sunt interdependente si formeaza cadrul strategic al dezvoltarii institutionale pentru perioada 2026-2031.
Realizarea lor presupune mobilizarea resurselor umane si materiale ale scolii, implicarea elevilor si familiilor, dezvoltarea
parteneriatelor si utilizarea sistematica a datelor pentru monitorizarea progresului si fundamentarea deciziilor manageriale.

In acest mod, noul PDI valorifica experienta ciclului 2022—2026 si raspunde, printr-o perspectivi coerenti si realisti, nevoilor
actuale si de perspectiva ale Scolii Gimnaziale Tatarani.



IV. DIAGNOZA MEDIULUI EXTERN SI INTERN

IV.1. PREZENTARE GENERALA

IV.1.1. CONTEXT LEGISLATIV
Elaborarea si implementarea Planului de Dezvoltare Institutionald al Scolii Gimnaziale Tatarani pentru perioada 20262031 se
realizeazd in concordantd cu cadrul legislativ si metodologic In vigoare aplicabil Tnvatamantului preuniversitar, precum si cu

documentele strategice si de management elaborate la nivel national, judetean si institutional.
Cadrul legislativ de referinta este reprezentat, in principal, de:

Nr. crt.

=

ok w

10.
11.

12.
13.
14.

Act normativ / document de referinta

Legea invatamantului preuniversitar nr. 198/2023, cu modificarile si completarile ulterioare.

Ordinul nr. 5726/2024 pentru aprobarea Regulamentului-cadru de organizare si functionare a unitatilor de
invatamant preuniversitar, cu modificarile si completarile ulterioare.

Ordinul nr. 600/2018 privind aprobarea Codului controlului intern managerial al entitatilor publice.

Legea nr. 53/2003 privind Codul muncii, cu modificarile si completarile ulterioare.

Contractul colectiv de munca unic la nivel de sector de negociere colectiva invatamant preuniversitar, in
vigoare.

Hotararea nr. 994/2020 privind aprobarea standardelor de autorizare de functionare provizorie, acreditare si
evaluare externd periodica, cu modificarile si completdrile ulterioare.

Hotararea nr. 993/2020 privind aprobarea Metodologiei de evaluare institutionala, cu modificarile si
completarile ulterioare

Ordinul nr. 6106/2020 privind aprobarea Regulamentului de inspectie a unitatilor de invatamant preuniversitar,
cu modificarile si completarile ulterioare.

Ordinul nr. 5561/2011 pentru aprobarea Metodologiei privind formarea continud a personalului din Invatdmantul
preuniversitar, cu modlIficérile si completarile ulterioare.

Hotararea nr. 1251/2005 privind masuri de sprijin pentru copiii/elevii/tinerii cu cerinte educative speciale.
Hotararea nr. 1217/2006 privind constituirea mecanismului national pentru promovarea incluziunii sociale, cu
modificarile si completarile ulterioare.

Reglementarile privind asistenta medicala in unitatile de invatdmant preuniversitar.

Ghidurile ARACIP pentru aplicarea unitara a standardelor de evaluare.

Metodologia si documentele specifice concursului pentru ocuparea functiilor de director si director adjunct.



IV.1.2. Elemente de identificare a unitatii scolare
> Denumirea unititii: SCOALA GIMNAZIALA TATARANI — Unitate PJ
Tipul unitatii: unitate de invatdmant preuniversitar de stat, cu niveluri de educatie timpurie, primar si gimnazial, cursuri de zi
Adresa: Strada Principala, nr. 115, sat Tatarani, comuna Tétdrani, judetul Dambovita
Telefon/Fax: 0245 238 098
CUI: 29146145
E-mail: tatarani@scolidb.ro

YV VVYVYY

Website: www.scoalatatarani.ro

» Limba de predare: limba romana
Unitatea de Invatamant are in componenta urmatoarele structuri:

e Scoala Gimnaziald Tatarani;

e Scoala Gimnaziald Caprioru;

e GPN Tatarani;

e GPN Caprioru;

e GPN Gheboieni;

e GPN Priboiu.

Structura retelei scolare permite asigurarea continuitatii scolarizdrii copiilor din comunitate, de la educatia timpurie pana la
finalizarea invatamantului gimnazial, constituind in acelasi timp un factor important pentru coeziunea comunitatii locale.

IV.1.3. Repere geografice si demografice

@
Google

Scoala Gimnaziald Tatarani functioneazd in comuna Tétdrani, judetul Dambovita, intr-un spatiu rural caracterizat printr-o
comunitate relativ restransa si printr-o retea de sate deservite de structurile unitétii de Tnvatamant.


mailto:tatarani@scolidb.ro
http://www.scoalatatarani.ro/

Localizarea scolii si organizarea Tn mai multe structuri presupun o gestionare atenta a resurselor umane, materiale si financiare,
precum si o coordonare unitara a procesului educational.

Evolutia populatiei scolare constituie un element important al diagnozei institutionale. La nivelul comunitatii se observa o
tendintd de scadere usoari a efectivelor de elevi, in corelatie cu evolutiile demografice si cu dinamica populatiei tinere. In acelasi
timp, existenta unor colective cu efective reduse poate reprezenta atat o provocare privind mentinerea unei retele scolare stabile, cét si
o oportunitate pentru aplicarea unor strategii didactice mai bine adaptate nevoilor individuale ale elevilor.

O particularitate a comunitatii o reprezintd orientarea unei parti dintre familii, in special la nivelul educatiei timpurii, catre
unitati de invatdmant din localitati urbane apropiate. Acest fenomen impune consolidarea atractivitatii scolii, a ofertei educationale si a
relatiei cu familia si comunitatea.

Totodata, situatia socio-economica a unor familii, dinamica familiald si plecarea unor parinti la munca in alte localitati sau 1n
strainatate pot influenta participarea scolara, motivatia pentru invatare si nivelul de implicare al familiei. Aceste aspecte justifica
mentinerea unei preocupdri constante pentru prevenirea absenteismului, identificarea timpurie a situatiilor de risc si dezvoltarea
masurilor de sprijin educational si socio-emotional.

IV.1.4. Repere istorice si evolutia retelei scolare

Istoria educatiei in localitatile componente ale comunei Tatdrani este strans legatd de evolutia comunitatilor locale si de
dezvoltarea treptatd a invatamantului organizat.

In perioada anterioari institutionalizarii invitimantului de stat, transmiterea cunostintelor elementare era realizati, in
comunitatile rurale, in special prin intermediul preotilor, dascalilor si al persoanelor care detineau un anumit nivel de pregétire si care
indeplineau diverse roluri administrative sau religioase.

Un reper important pentru dezvoltarea invatdmantului organizat in localititile comunei il constituie anul 1838, cand au fost
mentionati in documentele vremii invatatori pentru mai multe sate:

e 1n Caprioru — Ionita Popescu;

e 1n Gheboieni — Gheorghe Cristescu;
e 1n Priboiu — Oprea Cristescu;

e 1in Tétdrani — Anton Nitescu.

In primele etape, activitatea didactica se desfasura in spatii puse la dispozitie de comunitate, in case particulare, in locuintele
invatatorilor sau in alte spatii adecvate. Ulterior, dezvoltarea sistemului de invatamant a condus la constituirea unor structuri scolare
stabile si la extinderea accesului copiilor la educatia primara.

Evolutia retelei scolare a condus, in timp, la organizarea actuald a unitatii, care include structuri de nvatdmant prescolar,
primar si gimnazial in localitatile Tatarani, Caprioru, Gheboieni si Priboiu.



Patrimoniul istoric si identitatea educationald a comunitatii constituie resurse importante pentru consolidarea sentimentului de
apartenenta si pentru dezvoltarea unei culturi organizationale bazate pe continuitate, responsabilitate si valorizarea comunitatii locale.

IV.1.5. Structura populatiei scolare
In anul scolar 2026-2027, conform datelor centralizate la nivelul unititii, Scoala Gimnaziald Tatarani scolarizeaza un numar
total de 337 de copii si elevi, distribuiti astfel:

Nivel de invatamant Numar copii/elevi
Educatie timpurie — prescolar 76
invitimant primar — Titirani 79
invitimant primar — Céprioru 70

invitimant gimnazial — Tatirani 59
invitimant gimnazial — Ciprioru 53
TOTAL 337
Din totalul de 337 de copii si elevi:
e 76 sunt Inscrisi in invatamantul prescolar;
e 149 in invdtdmantul primar;
e 112 in invatamantul gimnazial.

Structura efectivelor evidentiaza existenta unui numar semnificativ de beneficiari a1 educatiei la nivelul intregii unitati, dar si
necesitatea unei abordari diferentiate, adaptate particularitatilor fiecarui nivel de scolaritate.

La nivel gimnazial, diferentele de nivel si de ritm de invatare dintre elevi reprezinta un aspect important pentru proiectarea
interventiilor educationale. Rezultatele evaludrilor si ale examenului de Evaluare Nationala indicd necesitatea consolidarii
competentelor de baza si functionale, a interventiilor remediale si a monitorizarii progresului individual.

Prin urmare, evolutia efectivelor scolare va fi urmarita anual in cadrul implementérii PDI, atat din perspectiva mentinerii
participdrii scolare, cat si din perspectiva atractivitatii ofertei educationale si a capacitdtii scolii de a raspunde nevoilor comunitatii.

IV.1.6. Resurse umane
Resursa umana reprezintd unul dintre principalele puncte forte ale Scolii Gimnaziale Tatarani si un factor determinant pentru
realizarea obiectivelor strategice ale PDI 2026-2031.
La inceputul anului scolar 20262027, unitatea dispune de un total de 44 de angajati, dupa cum urmeaza:
Categoria de personal Numar
Personal didactic 35



din care personal didactic calificat 34

personal didactic necalificat 1
Personal didactic auxiliar 3
Personal nedidactic 7
TOTAL PERSONAL 45

Ponderea ridicata a personalului didactic calificat constituie o premisa favorabild pentru asigurarea unui proces instructiv-
educativ de calitate. Experienta profesionala acumulata, stabilitatea relativa a colectivului si disponibilitatea cadrelor didactice pentru
formare si colaborare creeaza conditii pentru dezvoltarea unei culturi institutionale orientate spre invatare si imbunatatire continua.

In perioada urmatoare, dezvoltarea profesionald va fi orientati nu numai spre participarea la programe de formare, ci si spre
transferul competentelor dobandite in practica didactica. O atentie deosebitd va fi acordata:

o utilizarii eficiente a metodelor moderne de predare-invatare-evaluare;

o diferentierii si personalizdrii interventiei didactice;

e sprijinirii elevilor cu dificultati de Invatare sau aflati in situatii de risc;

o utilizérii pedagogice eficiente a resurselor digitale;

o dezvoltarii competentelor privind utilizarea responsabila si eficienta a inteligentei artificiale si a altor tehnologii emergente;
e schimbului de bune practici intre cadrele didactice;

o dezvoltarii colabordrii profesionale si a invatdrii organizationale.

IV.1.7. Baza materiala si resursele digitale
Baza materiald a Scolii Gimnaziale Tatarani reprezintd un factor important pentru asigurarea unui mediu educational sigur,

functional, atractiv si adaptat nevoilor actuale ale copiilor si elevilor. In ultimii ani, infrastructura educationala a unititii a beneficiat de
investitii semnificative, atat in ceea ce priveste modernizarea spatiilor, cat si dotarea cu echipamente si resurse digitale.

Un element important pentru dezvoltarea institutionala il constituie lucrarile de modernizare si reabilitare realizate sau aflate in
desfasurare la nivelul structurilor unitdtii. Scoala Gimnaziala Caprioru si Gradinita cu Program Normal Tatarani au fost recent
renovate, ceea ce a contribuit la imbunatatirea conditiilor de desfasurare a activitdtilor educationale si la cresterea confortului si
atractivitdtii spatiilor destinate copiilor si elevilor.

In acelasi timp, procesul de modernizare a infrastructurii educationale continui. Gradinita Priboiu, Gradinita Caprioru si
Scoala Gimnaziala Tatarani au intrat sau urmeaza sa intre, in cursul anului 2026, in procese de reabilitare. Aceste interventii reprezinta
o oportunitate importantd pentru Tmbunatatirea conditiilor materiale, cresterea sigurantei si confortului beneficiarilor, precum si pentru
eficientizarea si modernizarea spatiilor educationale.



Prin realizarea acestor investitii, unitatea urmareste constituirea unui mediu scolar care sa raspunda atat cerintelor functionale
si de sigurantd, cat si nevoilor actuale de Invatare, incluziune si stare de bine. Modernizarea infrastructurii trebuie corelatd cu
valorificarea pedagogica a spatiilor, astfel incét investitiile realizate sa se reflecte in calitatea experientei educationale oferite copiilor
si elevilor.

In paralel cu dezvoltarea infrastructurii fizice, scoala a beneficiat de dotiri si resurse digitale, inclusiv prin programe de
digitalizare si proiecte finantate prin PNRR. Echipamentele si resursele disponibile permit utilizarea unor metode moderne de predare-
invatare-evaluare, accesul la platforme si resurse educationale digitale si dezvoltarea competentelor digitale ale elevilor si personalului
didactic.

Experienta acumulatd in cadrul proiectelor si programelor educationale, inclusiv Erasmus+ si eTwinning, contribuie la
valorificarea acestor resurse si la deschiderea scolii catre metode de lucru inovatoare si schimburi de bune practici.

Pentru perioada 2026-2031, una dintre directiile importante de dezvoltare va fi trecerea de la simpla existentd a dotarilor
digitale la utilizarea lor pedagogica eficientd, sistematicd si responsabild. In acest sens, se urmireste dezvoltarea competentelor
digitale ale cadrelor didactice, utilizarea adecvata a resurselor educationale digitale, precum si familiarizarea cu utilizarea responsabila
si eficientd a inteligentei artificiale si a altor tehnologii emergente in educatie.

Totodatd, modernizarea infrastructurii va fi insotitd de preocupari pentru Intretinerea si valorificarea corespunzitoare a
patrimoniului, pentru utilizarea eficientd a resurselor si pentru crearea unor spatii educationale accesibile, sigure si favorabile invatarii
st starii de bine.

IV.1.8. Relatia scolii cu familia si comunitatea

Scoala Gimnaziala Tatarani este parte integrantd a comunitdtii locale, iar dezvoltarea sa institutionala depinde in mod direct de
calitatea relatiilor cu elevii, parintii, autoritatile locale si ceilalti parteneri educationali si comunitari.

In cadrul intalnirilor cu parintii se constata un nivel de participare mai ridicat la nivelul invatimantului prescolar si primar, de
aproximativ 80-90%, in timp ce la nivel gimnazial participarea este de aproximativ 60—70%. Participarea parintilor la activitatile
extracurriculare este insa mai redusa, situandu-se sub 50%.

Aceste date indica necesitatea diversificarii modalitétilor de colaborare cu familia si a trecerii de la informarea parintilor catre
implicarea lor activa in sustinerea progresului scolar, a frecventei si a starii de bine a copiilor.

Scoala dezvoltd relatii de colaborare cu autoritatile administratiei publice locale, serviciile sociale, institutii de educatie si
culturd, organizatii si alti parteneri ai comunitdtii. De asemenea, experienta acumulata in cadrul proiectelor Erasmus+, eTwinning si al
altor proiecte educationale contribuie la deschiderea institutiei catre colaborare, schimb de experientd si valorificarea unor modele
educationale diverse.

Pentru perioada 20262031, parteneriatul cu familia si comunitatea va fi consolidat prin:



e comunicare institutionala clara, constantd si accesibila;

o consultarea beneficiarilor in problemele relevante pentru viata scolii;

e implicarea parintilor in activitdti educative si extracurriculare;

o identificarea si sprijinirea timpurie a elevilor aflati 1n situatii de risc;

e dezvoltarea parteneriatelor locale;

o valorificarea resurselor si expertizei existente in comunitate;

e dezvoltarea unor proiecte comune orientate spre incluziune, prevenirea absenteismului, siguranta, stare de bine si dezvoltarea

competentelor elevilor.

In acest sens, scoala urmireste si depaseasca rolul de furnizor de servicii educationale si si isi consolideze statutul de centru al
comunitatii, capabil sd reuneasca resursele si partenerii locali in beneficiul copiilor si al familiilor.

IV.2. ANALIZA DE TIP CANTITATIV

IV.2.1. RESURSE UMANE
In anul scolar 2026-2027, Scoala Gimnaziala Tatirani scolarizeazi un numir total de 337 de copii si elevi, proveniti din localititile
Tétarani, Caprioru, Gheboieni si Priboiu, sate componente ale comunei Tétérani.
Populatia scolara este repartizata pe niveluri de invatamant astfel:
e 76 prescolari;
e 149 elevi in invataméantul primar;
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e 112 elevi in invatiméintul gimnazial.
La nivelul unitatii functioneaza structuri de Invatamant prescolar, primar si gimnazial, care asigura continuitatea scolarizarii copiilor
din comunitate.
In anul scolar 2026-2027, in cadrul unitatii isi desfisoara activitatea 45 de angajati, dintre care:

e 35 cadre didactice, din care 34 cadre didactice calificate si 1 cadru didactic necalificat;

e 3 cadre didactice auxiliare;

e 7 angajati personal nedidactic.
Ponderea ridicatd a personalului didactic calificat constituie un punct forte al unitatii si creeazd premise favorabile pentru realizarea
obiectivelor strategice privind cresterea calitdtii educatiei, dezvoltarea profesionala si imbunatétirea rezultatelor scolare.



IV.2.1.1. PRESCOLARI/ELEVI

ANUL SCOLAR 2026-2027

Pentru anul scolar 2026-2027, conform datelor centralizate la nivelul unitatii, populatia scolara este urmatoarea:

Prescolari
Unitatea de invatimant

Gradinita cu Program Normal Téatarani
Gradinita cu Program Normal Gheboieni
Gradinita cu Program Normal Caprioru
Gradinita cu Program Normal Priboiu

TOTAL

invitimant primar
Unitatea de invatamant
Scoala Gimnaziala Tatdrani
Scoala Gimnaziala Caprioru
Scoala Gimnaziala Tétdrani
Scoala Gimnaziald Céprioru
Scoala Gimnaziala Tatdrani
Scoala Gimnaziald Céaprioru
Scoala Gimnaziala Tétdrani
Scoala Gimnaziala Caprioru
Scoala Gimnaziala Tétdrani
Scoala Gimnaziald Céaprioru
TOTAL inviatamant primar
invitimant gimnazial
Unitatea de invatamant
Scoala Gimnaziala Tatdrani
Scoala Gimnaziala Caprioru
Scoala Gimnaziala Tétdrani
Scoala Gimnaziala Caprioru

Grupa mica

Clasa

Clasa pregatitoare
Clasa pregatitoare
Clasal

Clasal

Clasa aIl-a

Clasa all-a

Clasa a Ill-a
Clasa a IlI-a
ClasaalV-a
ClasaalV-a

Clasa
Clasaa V-a
Clasaa V-a
Clasa a VI-a
Clasa a VI-a

Grupa mijlocie

13
16
27
20

Grupa mare

Nr. elevi
15
14
15
15
19
15
16
12
14
14
149

Nr. elevi
12
15
16
13

Total
13
16
27
20
76



Scoala Gimnaziala Tétdrani Clasa a VII-a 20

Scoala Gimnaziala Céaprioru Clasa a VII-a 12
Scoala Gimnaziala Téatarani Clasa a VIII-a 11
Scoala Gimnazialda Céaprioru Clasa a VIII-a 13
TOTAL inviatamant gimnazial 112
Situatia sintetica a populatiei scolare

Nivel de invataméant Numar copii/elevi

Prescolar 76

Primar 149

Gimnazial 112

TOTAL 337

Comparativ cu situatia prezentatda in documentul strategic anterior, se constatd o diminuare a efectivelor de elevi, aspect care
se inscrie 1n tendinta demografica observata la nivelul comunitétii si care trebuie avut In vedere in proiectarea ofertei educationale
pentru perioada 2026-2031.

Evolutia efectivelor de copii si elevi va fi monitorizata anual, in corelatie cu dinamica populatiei scolare, solicitarile familiilor,
capacitatea institutionald si evolutia retelei scolare. Datele cantitative vor constitui un reper pentru fundamentarea planului de
scolarizare, a resurselor umane si materiale si a masurilor de mentinere a participarii scolare.

IV.2.1.2. PERSONAL DIDACTIC

In anul scolar 2026-2027, procesul instructiv-educativ din cadrul Scolii Gimnaziale Tatirani este asigurat de o echipa formata
din 35 de cadre didactice, dintre care 34 cadre didactice calificate si 1 cadru didactic necalificat.
Ponderea ridicata a personalului didactic calificat reprezintd un element favorabil pentru asigurarea calitatii procesului educational si
pentru atingerea obiectivelor strategice stabilite prin PDI 2026-2031.

Distributia dupa statut

Statut Total Prescolar Primar Gimnazial
Titulari ai scolii 28 4 9 15
Angajati pe viabilitatea postului 2

RN

0
Suplinitori calificati 1 0
Suplinitori necalificati 0



Personal didactic asociat/pensionari 0 0 0 0
Detasati 2 0 0 2
TOTAL 35 4 10 21
DISTRIBUTIA DUPA STATUT
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Distributia in functie de gradele didactice a personalului didactic angajat
Grad didactic Total Prescolar Primar Gimnazial
Gradul I 21 3 5 13
Gradul IT 9 0 4 5
Definitivat 3 1 1 1
Debutanti 2 0 0 2
TOTAL 35 4 10 21



Distributia in functie de gradele didactice a
personalului didactic angajat

25
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15

| L-I e ..

Gradul | Gradul Il Definitivat Debutanti

(S,]

H Total M Prescolar M Primar Gimnazial

Distributia in functie de vechime a personalului didactic angajat

Vechime in inviatimant Numér cadre didactice
0-3 ani

4-5 ani
6-10 ani
11-15 ani
16-20 ani
21-25 ani
Peste 25 ani
TOTAL 35
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Distributia in functie de vechime a
personalului didactic angajat

3

HM0-3ani MW4-5ani m6-10ani 11-15ani m16-20ani MmM21-25ani M Peste 25 ani

Structura si experienta profesionald a colectivului didactic vor fi analizate anual, in corelatie cu nevoile de dezvoltare ale unitatii si cu
priorititile stabilite prin PDI In perioada 2026-2031, dezvoltarea resursei umane va urmiri att consolidarea competentelor
profesionale si metodice, cat si dezvoltarea competentelor digitale, utilizarea responsabila a tehnologiilor emergente si a inteligentei
artificiale, promovarea colaborarii profesionale si valorificarea experientei dobandite in proiecte educationale judetene, nationale si
europene.

Experienta cadrelor didactice in derularea proiectelor Erasmus+, eTwinning si a altor proiecte educationale constituie o
resursd institutionald importanta, care va fi valorificata in perioada urmatoare prin dezvoltarea de noi parteneriate si prin demersurile
pentru obtinerea unei noi acreditari Erasmus+.

1V.2.1.3. PERSONAL DIDACTIC AUXILIAR SI NEDIDACTIC

In anul scolar 2026-2027, activitatea unitatii este sustinutd de 3 angajati din categoria personalului didactic auxiliar si 7
angajati din categoria personalului nedidactic, contribuind la asigurarea functionarii administrative, logistice si tehnice a unitdtii si
a structurilor sale.



Personal didactic auxiliar

Categoria de personal Numar persoane
Secretar 1
Administrator financiar 1
Alte categorii de personal didactic auxiliar — administrator patrimoniu 1
TOTAL 3

Personal nedidactic

Categoria de personal Numar persoane
Ingrijitor 6

Muncitor de intretinere -

Sofer microbuz scolar 1

Alte categorii de personal nedidactic -

TOTAL 7

IV.2.2. RESURSE MATERIALE

Scoala Gimnaziald Tatarani dispune de o baza materiala constituita din spatii destinate desfasurarii activitatilor educationale la
nivel prescolar, primar si gimnazial, precum si din spatii administrative si functionale.

In ultimii ani, baza materiald a unititii a cunoscut un proces de modernizare si dezvoltare, atit prin lucriri de renovare si
reabilitare, cét si prin dotarea cu echipamente si resurse necesare desfasurarii unui proces educational adaptat cerintelor actuale.
Spatiile educationale

Scoala Gimnaziala Tatarani functioneaza intr-o cladire cu parter si etaj, care a beneficiat de lucrdri de modernizare si
reabilitare. Cladirea dispune de spatii destinate activitatilor didactice si administrative, grupuri sanitare interioare si spatii functionale
necesare desfasurarii activitatii scolare.

Pentru perioada 2026-2027 este prevazutd/este in derulare o noud etapa de reabilitare a Scolii Gimnaziale Tatarani,
investitie care urmareste imbunatatirea conditiilor de desfasurare a procesului educational si modernizarea infrastructurii scolare.

Scoala Gimnaziald Caprioru functioneaza intr-o cladire cu parter, cu spatii destinate activitatilor didactice si administrative.
Cladirea a beneficiat recent de lucrdri de renovare, contribuind la Tmbundtatirea conditiilor de invatare si la cresterea atractivitatii
mediului scolar.

Structurile de invitiméant prescolar



Gradinita cu Program Normal Tatiarani functioneaza intr-o cladire cu parter, destinatd activitatilor de educatie timpurie, cu
sdli de grupa si spatii auxiliare. Cladirea a beneficiat recent de lucrari de renovare, contribuind la Tmbunatitirea conditiilor oferite
copiilor si personalului.

Gradinita cu Program Normal Ciprioru functioneaza intr-o cladire cu parter si etaj, cu spatii destinate grupelor de
prescolari si spatii auxiliare. Pentru aceasta structura sunt prevazute/in derulare lucrari de reabilitare in anul 2026.

Gradinita cu Program Normal Priboiu functioneaza intr-o clddire cu parter si etaj, cu spatii destinate activitatilor
educationale si spatii auxiliare. Si aceastd structurd este inclusa in procesul de modernizare a infrastructurii educationale, prin lucrari
de reabilitare prevazute pentru anul 2026.

Gradinita cu Program Normal Gheboieni functioneaza intr-o cladire cu parter, care dispune de spatii destinate desfasurarii
activitatilor de educatie timpurie si spatii auxiliare.

La nivelul unitatii, infrastructura fizica este intr-un proces de dezvoltare si modernizare, prin investitii realizate si investitii
aflate n derulare sau planificate. Renovarea recenta a Scolii Gimnaziale Caprioru si a Gradinitei Tatiarani, precum si lucrérile
de reabilitare ale Scolii Gimnaziale Tatirani, Gradinitei Caprioru si Gradinitei Priboiu reprezintd factori importanti pentru
imbunatatirea conditiilor educationale si pentru cresterea atractivitatii unitatii.

Resurse digitale si tehnologice

In ultimii ani, unitatea a beneficiat de dotari si echipamente digitale prin programe de modernizare si digitalizare, inclusiv prin
proiecte finantate prin PNRR. Resursele disponibile permit utilizarea tehnologiei in activitatile didactice, accesarea unor resurse
educationale digitale si dezvoltarea competentelor digitale ale elevilor si personalului.

In perioada 20262031, se urmireste valorificarea mai eficientd a dotarilor existente prin integrarea acestora in activitatea
didactica, schimbul de bune practici intre cadrele didactice si dezvoltarea competentelor privind utilizarea responsabila si eficienta a
tehnologiei si a inteligentei artificiale in educatie.

Resurse informationale
Resursele informationale ale unitdtii sunt constituite din:
o fondul de carte al bibliotecii/colectiilor scolare;
» materiale didactice si auxiliare curriculare;
o resurse educationale digitale;
o platforme si aplicatii educationale;
e acces la internet;
o materiale si resurse puse la dispozitie prin proiecte si programe educationale;
o resurse informationale provenite din colaborarile si proiectele educationale ale unitatii.



Valorificarea resurselor informationale urmareste dezvoltarea competentelor de informare, documentare si invatare autonoma ale
elevilor, precum si sprijinirea activitatii didactice.
Resurse financiare
Principalele surse de finantare ale unitatii sunt:

e bugetul de stat;

e bugetul local al Consiliului Local al comunei Téatarani;

» finantdri obtinute prin proiecte si programe nationale si europene;

e sponsorizdri si donatii, in conditiile legii;

o alte surse legal constituite.

Un rol important in dezvoltarea bazei materiale il au proiectele si programele cu finantare externd, precum si investitiile realizate
in parteneriat cu autoritatea administratiei publice locale.

In perioada 2026-2031, atragerea si valorificarea resurselor financiare prin proiecte educationale, parteneriate si programe
nationale si europene va reprezenta o directie de dezvoltare a institutiei, in concordanta cu prioritatile PDI si cu nevoile identificate la
nivelul comunitatii scolare.

IV.3. ANALIZA DE TIP CALITATIV

IV.3.1. REZULTATELE ELEVILOR LA SFARSIT DE AN SCOLAR
Situatia promovabilititii pe transe de medii in anul scolar 2025-2026
Scoala Gimnaziala Tatarani

Clasa inscrisi  la  inceputul Rimasi la  sfarsitul Total Repetenti 5-6,99 7-8,99 9-10
anului scolar anului scolar promovati oS (B) (FB)

Pregatitoare 17 15 15 0 - - -

I 19 19 19 0 - 3 16

I 15 15 15 0 - 3 12

11 15 14 14 0 - 2 12

v 13 13 13 0 - 6 7

TOTAL P- 79 76 76 0 - 14 47
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Scoala Gimnaziala Caprioru

Clasa

Pregatitoare

I

I

11

v

TOTAL P-
v

Situatia promovabilititii pe transe de medii — ciclul gimnazial

Inscrisi la  inceputul Riamasi

anului scolar

13 14
15 16
12 12
13 13
15 15
68 70

Scoala Gimnaziala Tatarani

Clasa

v
VI

VII

VIII

TOTAL V-
VIII

inscrisi la inceputul anului
scolar

15

19

12

11

57

Scoala Gimnaziala Caprioru

Clasa

\Y

VI

VII

VIII

TOTAL V-
VIII

inscrisi 1a inceputul anului
scolar

13

12

11

8

44

anului scolar

sfarsitul Total

Repetenti 5-6,99

Ramasi la sfarsitul anului Total

scolar
15
19
11
11
56

Ramasi la sfarsitul anului

scolar
13

12

13

8

46

promovati
14 0
16 0
12 0
13 0
15 0
70 0

promovati

15

19

11

11

56

Total

promovati

13

12

13

8

46

Repetenti

S O O O O

Repetenti

SO O O O

7-8,99

(B)

7

5

6

8

26
5- 7-
6,99 8,99
2 4
0 9
0 2
0 8
2 23
5- 7-
6,99 899
2 6
2 3
3 6
1 5
8 20

9-10
(FB)

~N 9 30



Situatia generala a promovabilitatii

Indicator Anul scolar 2025-2026
Numdr elevi inscrisi la Tnceputul anului scolar 248

Numdr elevi ramasi la sfarsitul anului scolar 248

Numar elevi promovati 248

Numadr elevi repetenti 0

Procent de promovabilitate 100%

Rezultatele 1a Evaluarea Nationala — anul 2026

Indicator Limba si literatura romana Matematica
Numar elevi inscrisi 19 19
Numdr elevi prezenti 18 18
Numar elevi absenti 1 1
Numar elevi cu note > 5 11 6
Procent elevi cu note > 5 61,11% 33,33%
Media rezultatelor 5,68 4,52
Valoare
Indicator
Numar elevi inscrisi la Evaluarea Nationald 2026 19
Numdr elevi cu rezultate 13
Numar elevi cu media generald > 5 8
Procent elevi cu media generala > 5 44,4%

1V.3.2. REZULTATELE ELEVILOR LA EVALUAREA NATIONALA 2026

In anul scolar 20252026, la nivelul Scolii Gimnaziale Tatirani, in clasa a VIII-a au fost inscrisi 19 elevi pentru sustinerea
Evaluarii Nationale. Dintre acestia, 18 elevi au fost prezenti, iar 1 elev a fost absent, rata de participare fiind de 94,7%.
Rezultatele obtinute la Evaluarea Nationald constituie un reper important pentru analiza calitatii procesului educational si pentru
stabilirea masurilor de Tmbunatatire prevazute in cadrul PDI pentru perioada 2026-2031.



Din cei 18 elevi care au obtinut rezultate la Evaluarea Nationald 2026, 8 elevi au obtinut media generala de cel putin 5,
reprezentand 44,4% din numarul elevilor cu rezultate.

Rezultatele evidentiaza necesitatea continudrii si intensificarii masurilor de pregatire pentru Evaluarea Nationala, n special in
ceea ce priveste consolidarea competentelor de baza, recuperarea decalajelor de invatare si dezvoltarea capacitatii elevilor de a aplica
in contexte variate cunostintele si competentele dobandite.

La disciplina Matematica, media obtinutd de elevii scolii la Evaluarea Nationald 2026 a fost de aproximativ 4,20, ceea ce
indicd necesitatea unor interventii sistematice pentru consolidarea competentelor matematice, dezvoltarea rationamentului si a
capacitatii de rezolvare a problemelor.

Rezultatele la Evaluarea Nationala vor fi analizate in corelatie cu rezultatele scolare obtinute pe parcursul gimnaziului, cu rezultatele
evaluarilor curente, cu nivelul de participare scolara si cu particularitatile individuale ale elevilor. Analiza va fundamenta masurile
remediale si diferentiate, precum si activitatile de pregatire pentru examen.
Pentru perioada 2026-2031, scoala va urmari:

o cresterea nivelului de pregatire al elevilor pentru Evaluarea National;

o imbunatatirea rezultatelor la Limba si literatura romana si Matematica;

e consolidarea competentelor de baza si functionale;

o identificarea timpurie a dificultatilor de invatare si aplicarea unor interventii remediale;

o realizarea unor activitati de pregatire diferentiata, adaptate nivelului si nevoilor elevilor;

e monitorizarea periodica a progresului individual;

o utilizarea rezultatelor evaluarilor pentru reglarea procesului de predare—invatare—evaluare;

e cresterea participarii elevilor la activitatile de pregatire si reducerea impactului absenteismului asupra rezultatelor scolare;

o implicarea familiei in sustinerea parcursului educational al elevilor;

o valorificarea resurselor digitale si a instrumentelor educationale moderne in activitatile de Invatare si pregatire.

SITUATIE STATISTICA PRIVIND REZULTATELE OBTINUTE LA EVALUAREA NATIONALA - 2026

DISCIPLINA LIMBA SI LITERATURA ROMANA

Nr.crt. Clasa 1,00 2,00 3,00—- 4,00 5,00 6,00—- 7,00 800 9,00- 10 Nr. Promovare
1,99 2,99 3,99 4,99 5,99 6,99 7,99 8,99 9,99 total (%)
elevi
1 VIII 1 1 2 3 3 4 2 0 2 0 18 55,6%

TOTAL 1 1 2 3 3 4 2 0 2 0 18 55,6%



DISCIPLINA MATEMATICA

Nr.crt. Clasa 1,00- | 2,00 3,00 4,00 5,00- 6,00 7,00 8,00- 9,00- 10 Nr Promovare
1,99 2,99 3,99 4,99 5,99 6,99 7,99 8,99 9,99 total (%)
elevi
1 VIII 0 5 4 1 2 2 1 1 1 0 18 44,4%
TOTAL 0 5 4 1 2 2 1 1 1 0 18 44,4%
MEDIA FINALA
Nr.crt. Clasa 1,00 2,00- 3,00—- 4,00 5,00 6,00— 7,00 800—- 9,00- 10 Nr. Promovare
1,99 2,99 3,99 4,99 5,99 6,99 7,99 8,99 9,99 total (%)
elevi
1 VIII 1 1 2 4 4 0 2 2 1 0 18 44,4%
TOTAL 1 1 2 4 4 0 2 2 1 0 18 44,4%

SITUATIA PARTICIPARII LA EVALUAREA NATIONALA - 2026

Indicator Numar elevi Procent
Elevi Inscrisi in clasa a VIII-a 19 100%
Elevi prezenti la Evaluarea Nationala 18 94,7%
Elevi absenti 1 5,3%
Elevi cu rezultate 18 94,7%
Elevi cu media generala > 5 8 44,4%

ANALIZA COMPARATIVA A REZULTATELOR LA EVALUAREA NATIONALA
Pentru evidentierea evolutiei rezultatelor la Evaluarea Nationald, in PDI se va realiza o analizd comparativa pe ultimii doi ani scolari,
utilizand aceiasi indicatori statistici.

Nr. Anul Nr. elevi Nr. elevi Nr. elevi Nr. elevi cu Nr. elevi cu media Procent media
crt. inscrisi prezenti absenti rezultate >5 =5
3 2024- 28 21 7 21 11 52,4%

2025



4 2025- 19 18 1 18 8 44,4%
2026

V. ANALIZA P.E.ST.E.
V.1. CONTEXTUL POLITIC

Activitatea Scolii Gimnaziale Tatarani se desfasoara Intr-un context educational caracterizat prin schimbari legislative si de
politicad publica, care urmaresc cresterea calitatii educatiei, asigurarea echitatii si incluziunii, dezvoltarea competentelor elevilor,
cresterea participarii scolare si adaptarea sistemului de invatdmant la transformarile societatii.

Cadrul legislativ actual, reprezentat in principal de Legea invatamantului preuniversitar nr. 198/2023, de ROFUIP si de
celelalte acte normative subsecvente, impune unitdtilor de invatamant adaptarea permanentd a managementului si a procesului
educational la noile cerinte privind organizarea si functionarea scolii, evaluarea si asigurarea calitatii, managementul resurselor
umane, protectia si siguranta elevilor, incluziunea si prevenirea violentei si a abandonului scolar.

Politicile educationale actuale acorda o importanta deosebita:

o cresterii calitatii procesului de predare-invatare-evaluare si a rezultatelor scolare;

o reducerii decalajelor educationale si sprijinirii elevilor aflati in situatii de vulnerabilitate;

e cresteril participarii scolare si prevenirii absenteismului si abandonului;

e asigurarii unui mediu educational sigur, incluziv si orientat spre starea de bine;

e dezvoltarii profesionale continue a personalului didactic;

o digitalizarii educatiei si dezvoltdrii competentelor digitale;

 utilizarii eficiente, responsabile si etice a noilor tehnologii si a inteligentei artificiale in educatie;
o dezvoltarii parteneriatelor dintre scoald, familie, comunitate si alte institutii.

Politicile nationale si europene creeaza, de asemenea, oportunitati pentru dezvoltarea institutionald prin programe si proiecte
finantate din fonduri nationale si europene. Experienta Scolii Gimnaziale Tatarani in derularea proiectelor educationale judetene,
precum si in programe Erasmus+ si eTwinning, reprezinta o resursa institutionald importantd pentru dezvoltarea dimensiunii europene
a scolii, schimbul de bune practici si dezvoltarea profesionald a personalului.

La nivel local, colaborarea cu autoritatile administratiei publice, institutiile educationale si celelalte institutii si organizatii din
comunitate poate sustine realizarea obiectivelor de dezvoltare ale scolii si cresterea gradului de implicare a comunitatii in viata scolii.



In acest context, politica institutionald a Scolii Gimnaziale Tatirani trebuie si asigure corelarea permanenti dintre cerintele
legislative si politicile educationale nationale si europene, pe de o parte, si nevoile concrete ale elevilor, familiilor si comunitatii, pe de
alta parte. Modificarile legislative si ritmul reformelor constituie totodatd o provocare pentru managementul scolii, impunind
informare continud, adaptabilitate, monitorizare si dezvoltare profesionala.

V.2. CONTEXTUL ECONOMIC

Contextul economic local si national influenteazd Tn mod direct conditiile in care se desfdsoara activitatea educationala,
accesul elevilor la resurse, participarea scolara si capacitatea institutiei de a asigura conditii adecvate de invatare si dezvoltare.

La nivelul comunitatii exista diferente in ceea ce priveste situatia economica a familiilor, unele dintre acestea confruntandu-se
cu vulnerabilitati sociale si economice, venituri fluctuante, migrarea temporara a parintilor in cautarea unor oportunitati de munca sau
acces limitat la anumite resurse. Aceste situatii pot avea efecte asupra frecventei, motivatiei pentru invatare si rezultatelor scolare ale
elevilor si impun identificarea timpurie si sprijinirea copiilor aflati in situatii de risc.

Finantarea activitatii unitatii de Invatdmant este asigurata prin fonduri publice, in conditiile legislatiei in vigoare, iar sprijinul
administratiei publice locale contribuie la asigurarea resurselor necesare functiondrii si dezvoltdrii scolii. Gestionarea eficientd,
responsabild si transparenta a resurselor reprezintd o conditie importantad pentru realizarea obiectivelor institutionale.

Un factor favorabil il reprezintd investitiile realizate si planificate in infrastructura educationald. Scoala Gimnaziald Caprioru si
GPN Tatarani au fost recent renovate, iar GPN Priboiu, GPN Caprioru si Scoala Gimnaziald Tatarani au intrat sau urmeaza sd intre in
procese de reabilitare In anul 2026. Aceste investifii creeaza premise pentru Imbunatdtirea conditiilor materiale, a sigurantei si a
confortului oferit beneficiarilor educatiei.

De asemenea, programele nationale si europene oferd oportunitati pentru atragerea unor resurse suplimentare destinate
incluziunii, reducerii absenteismului si abandonului scolar, digitalizarii, dezvoltarii profesionale si Tmbunatatirii calitatii educatiei.
Experienta scolii in derularea proiectelor educationale, Erasmus+ si eTwinning reprezintd un avantaj pentru valorificarea acestor
oportunitati.

In acest context, dezvoltarea institutionald pentru perioada 2026-2031 va urmairi utilizarea eficientd a resurselor existente,
atragerea de resurse suplimentare prin proiecte si parteneriate, sustinerea elevilor proveniti din medii vulnerabile si corelarea
investitiilor materiale cu nevoile reale ale procesului educational.



V.3. CONTEXTUL SOCIAL

Contextul social in care isi desfasoard activitatea Scoala Gimnaziald Tatdrani este caracterizat de diversitatea situatiilor
familiale si sociale ale beneficiarilor educatiei, de evolutii demografice care influenteazd populatia scolard si de necesitatea adaptarii
permanente a ofertei educationale la nevoile elevilor, familiilor si comunitatii.

Unitatea de invatamant deserveste comunitatile din Tatarani, Caprioru, Gheboieni si Priboiu, asigurand servicii educationale
pentru nivelurile prescolar, primar si gimnazial. In ultimii ani se constatd o usoari diminuare a populatiei scolare, aspect care se
reflecta 1n efectivele mai reduse ale unor clase si grupe. Totodata, exista situatii in care unele familii opteaza pentru inscrierea copiilor
la unitati de invatdmant din mediul urban, in special la nivel prescolar, ceea ce poate influenta evolutia viitoare a efectivelor scolii.

O parte dintre elevi provin din familii aflate in situatii de vulnerabilitate sociala si economica. Situatiile familiale, migrarea
temporard a unor parinti in scop profesional, perioadele de absenta a acestora din viata copiilor si dificultatile socio-economice pot
influenta participarea scolara, motivatia pentru invitare si progresul educational. In acest context, identificarea timpurie a situatiilor de
risc si interventia coordonatd a scolii, familiei si serviciilor de sprijin reprezintd prioritati pentru prevenirea absenteismului si a
abandonului scolar.

La nivelul scolii, absenteismul reprezintd in continuare un aspect care necesitd monitorizare si interventie, in special In cazul
elevilor vulnerabili. Desi abandonul scolar este mentinut la nivelul de 0%, prevenirea aparitiei situatiillor de risc presupune
monitorizarea frecventei, comunicarea permanenta cu familia si aplicarea unor masuri remediale si de sprijin adaptate nevoilor
individuale ale elevilor.

Un alt element al contextului social il reprezintd diferentele de nivel educational dintre elevi si existenta unor decalaje de
invatare. Acestea pot influenta motivatia elevilor cu rezultate scdzute si pot genera sentimente de nereusitd. Scoala trebuie, prin
urmare, sa dezvolte interventii diferentiate, activitati remediale, forme de sprijin individualizat si activitati care sa stimuleze increderea
in propriile capacitati si progresul personal.

Relatia dintre scoala si familie constituie un factor important pentru succesul educational. Participarea parintilor la sedintele
organizate de scoald este mai ridicata la nivel prescolar si primar si mai redusa la nivel gimnazial, iar participarea la activitatile
extracurriculare este incd limitatd. Se impune, astfel, diversificarea modalitatilor de comunicare si colaborare cu familiile si
dezvoltarea unor forme de implicare accesibile si relevante, in special pentru familiile elevilor aflati in situatii de risc.

Dimensiunea sociala a educatiei presupune si asigurarea unui climat scolar sigur, incluziv si favorabil starii de bine.
Dezvoltarea competentelor socio-emotionale, prevenirea violentei si a bullyingului, promovarea respectului reciproc, a tolerantei, a
cooperdrii si a responsabilitatii reprezinta directii necesare pentru consolidarea unui mediu educational in care fiecare elev sd se simta
valorizat si sprijinit.



Comunitatea locala reprezintd, in acelasi timp, o resursa pentru dezvoltarea scolii. Colaborarea cu autoritatile locale, serviciile
sociale, alte institutii de educatie, organizatii si parteneri comunitari poate contribui la identificarea si solutionarea situatiilor de risc, la
diversificarea activitatilor educationale si la cresterea participarii elevilor si familiilor la viata scolii.

Experienta institutiei in derularea proiectelor educationale judetene, Erasmus+ si eTwinning contribuie la deschiderea scolii
catre comunitate si catre spatiul european. Dezvoltarea dimensiunii europene poate sustine schimbul de bune practici, formarea
profesionald a personalului, dezvoltarea competentelor elevilor si promovarea unei culturi institutionale bazate pe cooperare,
incluziune si invatare continua.

In acest context, pentru perioada 2026-2031, dezvoltarea scolii va urmiri cresterea participarii scolare, prevenirea
absenteismului si a abandonului, reducerea decalajelor educationale, consolidarea parteneriatului cu familia, dezvoltarea
competentelor socio-emotionale si asigurarea unui mediu sigur si incluziv. Interventiile vor fi orientate spre nevoile concrete ale
elevilor si familiilor, cu valorificarea resurselor interne si a parteneriatelor existente la nivel local, judetean si european.

V.4. CONTEXTUL TEHNOLOGIC

Contextul tehnologic actual este caracterizat de dezvoltarea rapida a tehnologiilor digitale, de extinderea utilizarii platformelor
educationale si a resurselor digitale si de aparitia unor noi instrumente bazate pe inteligenta artificiala. Aceste transformari
influenteazd in mod direct procesul educational, modul de comunicare si colaborare, precum si activitatea manageriald si
administrativa a unitatii de invatamant.

Scoala Gimnaziald Tatarani dispune de echipamente si resurse digitale dezvoltate prin programe de digitalizare si prin proiecte
si investitii realizate in ultimii ani. Aceste resurse creeaza premise favorabile pentru diversificarea strategiilor didactice, utilizarea unor
materiale educationale interactive, dezvoltarea competentelor digitale ale elevilor si cadrelor didactice si facilitarea accesului la
informatie si la experiente de invatare moderne.

Utilizarea tehnologiei in procesul instructiv-educativ nu trebuie insa limitatd la accesul la echipamente si platforme digitale. O
provocare importanta pentru perioada urmatoare este valorificarea pedagogica eficienta a resurselor existente, prin integrarea acestora
in activititile de predare, invitare si evaluare, in functie de obiectivele educationale si de nevoile concrete ale elevilor. in acest sens,
este necesard dezvoltarea si consolidarea competentelor digitale ale personalului didactic, precum si schimbul de bune practici privind
utilizarea tehnologiei la clasa.

Dezvoltarea rapida a instrumentelor bazate pe inteligenta artificiald genereaza atat oportunitdti, cat si noi responsabilitati
pentru scoala. Utilizarea acestora poate sprijini personalizarea invatarii, elaborarea materialelor educationale, diferentierea sarcinilor,
stimularea creativitatii si eficientizarea unor activitati didactice si administrative. In acelasi timp, utilizarea inteligentei artificiale



presupune formarea unor competente specifice privind utilizarea responsabild, critica, etica si sigurd a acestor instrumente, precum si
dezvoltarea capacitatii elevilor de a evalua informatiile si sursele digitale.

Un alt aspect important il reprezintd diferentele existente intre elevi in ceea ce priveste accesul la dispozitive digitale,
conexiunea la internet si sprijinul oferit de familie pentru utilizarea tehnologiei in scop educational. Aceste diferente pot accentua
decalajele de invatare si impun masuri prin care scoala sa asigure un acces cat mai echitabil la resursele si activitdtile digitale.

Experienta institutiei In proiecte Erasmus+, eTwinning si proiecte educationale judetene reprezintd o oportunitate pentru
dezvoltarea competentelor digitale si pentru transferul de bune practici privind utilizarea tehnologiei in educatie. Participarea la
mobilitati, activitati de cooperare europeand si comunitati profesionale poate contribui la familiarizarea personalului cu metode si
instrumente educationale inovatoare si la adaptarea acestora la contextul scolii.

In perioada 2026-2031, dezvoltarea tehnologici a scolii va fi orientatd citre valorificarea eficientd a infrastructurii digitale
existente, dezvoltarea competentelor digitale ale personalului si elevilor, integrarea adecvatd a resurselor digitale in procesul
educational si utilizarea responsabild si eticd a inteligentei artificiale. Totodatd, scoala va urmari reducerea diferentelor de acces la
tehnologie si consolidarea capacitatii comunitatii scolare de a utiliza tehnologia in sprijinul invatarii, incluziunii si dezvoltarii
personale.

V.5. CONTEXTUL ECOLOGIC

Contextul ecologic reprezinta un factor important pentru dezvoltarea durabild a comunitatii scolare si pentru asigurarea unor
conditii adecvate de desfasurare a procesului educational. Preocuparea pentru protejarea mediului, utilizarea responsabild a resurselor
si mentinerea unor spatii scolare curate si sigure trebuie sd constituie componente ale culturii organizationale a unitatii de invatdmant.

Lucrarile de renovare si reabilitare realizate sau planificate la nivelul unitdtii de Invatamént contribuie la imbundtdtirea
conditiilor de desfasurare a activitatilor educationale si la cresterea confortului si sigurantei beneficiarilor. Scoala Gimnaziald Céaprioru
si GPN Tétarani au fost recent renovate, iar GPN Priboiu, GPN Caprioru si Scoala Gimnaziala Tatdrani au intrat sau urmeaza sa intre
in procese de reabilitare in anul 2026. Aceste interventii pot contribui, pe termen mediu si lung, la imbunatitirea conditiilor de
functionare si la utilizarea mai eficienta a resurselor.

In acelasi timp, intretinerea corespunzitoare a spatiilor si dotirilor, gestionarea eficienta a resurselor si mentinerea unui mediu
scolar sdnatos reprezinta responsabilitdti permanente ale Intregii comunitati scolare. Utilizarea rationald a apei, energiei si materialelor,
reducerea risipei si pastrarea curateniei in spatiile scolare pot deveni componente ale comportamentului responsabil al elevilor si
personalului.

Educatia pentru mediu trebuie sa fie integratd in activitatile didactice si extracurriculare, prin dezvoltarea unor comportamente
responsabile fata de natura si fatd de comunitate. Activitdtile de ecologizare, colectare selectiva, reutilizare si reciclare, protejarea



spatiilor verzi si valorificarea temelor privind schimbarile climatice si dezvoltarea durabila pot contribui la formarea competentelor si
atitudinilor necesare unui comportament ecologic responsabil.

Scoala poate valorifica, de asemenea, parteneriatele cu autoritatile locale, institutii publice, organizatii si alte structuri ale
comunitatii pentru derularea unor activititi cu caracter ecologic si pentru promovarea unor exemple de bund practica. Implicarea
dintre scoald si comunitate.

In perioada 20262031, dimensiunea ecologici a dezvoltarii institutionale va urmari mentinerea unui mediu scolar sigur,
sdnatos si curat, utilizarea responsabila a resurselor, valorificarea investitiilor in infrastructura scolara si dezvoltarea comportamentelor
ecologice in randul elevilor si al personalului. Aceste directii vor fi corelate cu obiectivele privind starea de bine, siguranta,
incluziunea si dezvoltarea durabild a comunitatii scolare.

VI. ANALIZA NEVOILOR EDUCATIONALE $I DE FORMARE

ANALIZA SWOT a activitatii desfasurate In Scoala Gimnaziala Tatarani in anul scolar 2025- 2026 scoate in
evidenta urmatoarele:

VI.1. CURRICULUM SI PROCES EDUCATIONAL

PUNCTE TARI

Existenta unei oferte educationale adaptate nivelurilor de
invatdmant prescolar, primar si gimnazial.

Experientd in desfasurarea activitatilor remediale si in
identificarea elevilor aflati in situatii de risc educational.
Existenta unor mecanisme de monitorizare si sprijin
pentru elevii care intampina dificultédti de invatare.
Preocuparea pentru cresterea calitatii procesului de
predare—invatare—evaluare.

Deschidere catre utilizarea unor metode moderne si
interactive de predare, Invatare si evaluare.

Existenta resurselor digitale care pot sustine
diversificarea strategiilor didactice si dezvoltarea

PUNCTE SLABE

Rezultatele scolare sunt neuniforme, existand diferente
semnificative intre nivelurile de performanta ale elevilor.
Rezultatele la Evaluarea Nationald necesitd imbunatatire;
in 2026, 8 din 18 elevi prezenti au obtinut media finala >
5.

Rezultatele la matematica indicd necesitatea unor
interventii sistematice pentru consolidarea competentelor
de baza.

Persistenta unor decalaje de Invatare si a unor dificultati
de recuperare a competentelor fundamentale.
Monitorizarea progresului individual si utilizarea
sistematicd a datelor pentru fundamentarea interventiilor



competentelor elevilor.

Experientd 1n derularea proiectelor educationale
judetene, Erasmus+ si eTwinning, cu impact asupra
diversificarii experientelor de invatare.

Preocuparea pentru dezvoltarea competentelor socio-
emotionale si pentru asigurarea unui climat educational
sigur si incluziv.

Mentinerea abandonului scolar la nivelul de 0%.
Posibilitatea utilizarii datelor privind rezultatele scolare
si  Evaluarea  Nationald pentru fundamentarea
interventiilor educationale.

OPORTUNITATI

Programe nationale si europene destinate reducerii
decalajelor educationale, prevenirii absenteismului si
abandonului si cresterii calitatii educatiei.

Dezvoltarea activitatilor remediale s1 a interventiilor
personalizate pentru elevii aflati in situatii de risc.
Valorificarea programelor Erasmus+ si eTwinning pentru
diversificarea experientelor educationale si transferul de
bune practici.

Extinderea utilizarii resurselor digitale si a platformelor
educationale.

Utilizarea instrumentelor bazate pe inteligenta artificiala
pentru personalizarea invatarii, elaborarea materialelor si
diferentierea sarcinilor, 1n conditii de utilizare
responsabila si etica.

Dezvoltarea programelor de educatie pentru sanatate,
mediu, siguranta, cetitenie si stare de bine.

Dezvoltarea comunitatilor profesionale si a schimburilor
de bune practici privind metodele de predare si evaluare.

remediale necesita consolidare.

Oferta si strategiile didactice trebuie adaptate permanent
diferentelor de nivel si nevoilor individuale ale elevilor.
Participarea elevilor la activitati extracurriculare este
inca redusa in raport cu potentialul existent.

Dezvoltarea competentelor socio-emotionale necesita o
abordare mai sistematica si monitorizata.

Absenteismul ~ unor elevi  vulnerabili  afecteaza
continuitatea participarii la procesul educational.
Utilizarea pedagogicda a resurselor digitale este
neuniforma.

AMENINTARI

Diferentele mari de nivel dintre elevi pot accentua
decalajele educationale in absenta unor interventii
diferentiate consistente.

Vulnerabilitatea socio-economicd a unor familii poate
influenta participarea si progresul scolar.

Mentinerea absenteismului la anumite categorii de elevi
poate creste riscul de esec scolar.

Motivatia redusa si sentimentul de nereusitd al elevilor
cu rezultate slabe pot afecta progresul educational.
Migratia temporara a parintilor poate diminua sprijinul
acordat elevilor pentru invatare.

Concurenta exercitata de unele unitati de invatamant din
mediul urban poate influenta optiunile educationale ale
unor familii.

Schimbarile curriculare si legislative frecvente impun
adaptarea permanenta a practicilor educationale.

Accesul inegal al elevilor la dispozitive si internet poate
accentua decalajele digitale si educationale.



Obtinerea unei noi acreditari Erasmus+ si extinderea
mobilitatilor educationale.

VI.2. RESURSE UMANE

PUNCTE TARI

Personal didactic 1nalt calificat: 33 din 34 de cadre
didactice sunt calificate.

Colectiv didactic predominant stabil, cu experienta
profesionald si cunoasterea specificului comunitatii.
Deschidere a personalului pentru formare profesionala
continud si pentru adaptarea la noile cerinte educationale.
Peste 50% dintre cadrele didactice au participat la
activitati de formare 1n anul scolar 2025-2026.
Experientd 1n derularea proiectelor educationale,
Erasmus+ si eTwinning.

Existenta unor cadre didactice cu experienta in activitati
remediale si in sprijinirea elevilor vulnerabili.

Capacitate de colaborare profesionala si institutionala.
Deschidere catre utilizarea tehnologiilor digitale si a
metodelor moderne de predare.

Experienta europeand acumulatd constituie o resursa
pentru dezvoltarea profesionald si schimbul de bune
practici.

OPORTUNITATI

Programe de formare continua finantate prin programe
nationale si europene.

Participarea la mobilitati si activitdti de formare prin
Erasmus-+.

PUNCTE SLABE

Schimbul de bune practici si colaborarea profesionald
intre cadrele didactice nu sunt iInca suficient de
sistematizate.

Nivelul de utilizare pedagogica a resurselor digitale este
neuniform.

Este necesard dezvoltarea competentelor privind
utilizarea responsabild, critica si eficientd a inteligentei
artificiale in educatie.

Este necesarda consolidarea competentelor privind
diferentierea instruirii §i interventia personalizata.

Nevoia de formare continud este amplificatd de ritmul
schimbarilor legislative, curriculare si tehnologice.

Este necesara valorificarea mai sistematicd a experientei
cadrelor didactice In activitdti de mentorat si sprijin
profesional reciproc.

AMENINTARI

Ritmul rapid al schimbarilor legislative si educationale
poate genera presiune asupra personalului si necesitatea
unei adaptari continue.

Evolutia rapida a tehnologiilor poate conduce la decalaje



Dezvoltarea comunitatilor profesionale si a retelelor de
colaborare intre cadre didactice.

Utilizarea experientei eTwinning pentru dezvoltarea
competentelor digitale si metodologice.

Dezvoltarea mentoratului si a schimbului intern de bune
practici.

Accesul la resurse educationale digitale si la formari
privind inteligenta artificiala.

Posibilitatea ~ dezvoltarii ~ competentelor  privind
incluziunea, educatia diferentiata, prevenirea
abandonului si dezvoltarea socio-emotionala.
Valorificarea parteneriatelor europene pentru dezvoltarea

profesionala.

VIL.3. RESURSE MATERIALE SI FINANCIARE
PUNCTE TARI

Existenta unei infrastructuri educationale functionale
pentru desfasurarea activitdtii la nivel prescolar, primar si
gimnazial.

Existenta unor echipamente si resurse digitale dezvoltate
prin programe de digitalizare si PNRR.

Scoala Gimnaziald Caprioru si GPN Tatarani au fost
recent renovate.

Existenta unor investitii realizate si planificate pentru
modernizarea infrastructurii educationale.

Sprijinul administratiei publice locale pentru asigurarea
resurselor necesare functiondrii si dezvoltarii scolii.
Capacitatea de utilizare a resurselor publice in conditii de
responsabilitate si transparenta.

intre competentele necesare si cele existente.

Volumul ridicat al sarcinilor administrative poate limita
timpul disponibil pentru colaborare si dezvoltare
profesionala.

Posibile dificultati 1n atragerea sau mentinerea
personalului calificat pentru anumite discipline.
Necesitatea adaptarii permanente la nevoile unor elevi cu
niveluri de pregatire si situatii socio-familiale foarte
diferite.

PUNCTE SLABE

Necesitatea continudrii procesului de modernizare si
reabilitare a unor spatii si cladiri.

Necesitatea corelarii permanente a investitiilor materiale
cu nevoile reale ale procesului educational.

Resursele financiare proprii sunt limitate, ceea ce face
necesara identificarea unor surse suplimentare de
finantare.

Dotérile si resursele tehnologice necesitd intretinere,
actualizare si utilizare eficienta.

Necesitatea dezvoltarii unor mecanisme mai sistematice
de planificare si monitorizare a utilizarii resurselor.



Experienta in accesarea si derularea unor proiecte
educationale care pot atrage resurse suplimentare.

OPORTUNITATI

Programe nationale si europene de finantare pentru
infrastructura, digitalizare, incluziune si dezvoltare
institutionala.

Continuarea investitiilor locale in infrastructura scolara.
GPN Priboiu, GPN Cdprioru si Scoala Gimnaziald
Tatarani au intrat sau urmeaza sa intre In procese de
reabilitare Tn anul 2026.

Posibilitatea atragerii de resurse prin proiecte Erasmus+,
eTwinning si alte proiecte educationale.

Posibilitatea dezvoltarii unor parteneriate si sponsorizari
in limitele cadrului legal.

Oportunitati de dezvoltare a infrastructurii digitale si de
acces la noi resurse educationale.

Utilizarea investitiilor in infrastructurd pentru cresterea
atractivitatii si confortului mediului scolar.

Integrarea obiectivelor de eficienta energetica si protectie
a mediului In viitoarele investitii.

VIL.4. RELATII COMUNITARE SI INTERNATIONALE
PUNCTE TARI

Capacitate de colaborare cu autoritatile administratiei
publice locale si cu institutiile comunitatii.

Experientd in dezvoltarea si derularea proiectelor
educationale judetene.

Experientd acumulatd prin proiecte Erasmust+ si

AMENINTARI

Limitarile bugetare si variatiile costurilor pot afecta
ritmul investitiilor.

Cresterea costurilor pentru intretinerea si modernizarea
infrastructurii si echipamentelor.

Intarzierile in implementarea proiectelor de reabilitare
pot afecta temporar desfasurarea activitatii.

Accesul competitiv la fondurile europene si nationale.
Necesitatea Inlocuirii periodice a echipamentelor digitale
ca urmare a uzurii morale si tehnologice.

Diferentele socio-economice dintre familii pot genera
nevoi suplimentare de sprijin material pentru unii elevi.
Costurile asociate utilizarii si 1Intretinerii resurselor
digitale pot creste in timp.

PUNCTE SLABE

Implicarea familiilor n viata scolii este variabila, fiind
mai redusa la nivel gimnazial.

Participarea pdarintilor la activitdtile extracurriculare este
incd limitata.

Comunicarea si colaborarea cu unele familii necesita



eTwinning.

Deschidere catre dezvoltarea parteneriatelor locale,
judetene, nationale si europene.

Existenta unor relatii de colaborare cu institutii si servicii
care pot sprijini identificarea si gestionarea situatiilor de
risc.

Experienta europeand contribuie la  dezvoltarea
dimensiunii internationale a scolii si la schimbul de bune
practici.

Comunitatea locald poate constitui o resursa pentru
dezvoltarea  activitdtilor  educationale,  culturale,
ecologice si sociale.

Existenta unor oportunitati de implicare a elevilor in
proiecte si activitati extracurriculare.

OPORTUNITATI

Obtinerea unei noi acreditdri Erasmus+ si dezvoltarea
mobilitdtilor pentru elevi si personal.

Extinderea parteneriatelor cu scoli si institutii din alte tari
europene.

Valorificarea eTwinning pentru dezvoltarea proiectelor
colaborative internationale.

Dezvoltarea unor parteneriate cu autoritati locale, servicii
sociale, institutii educationale, ONG-uri si alte
organizatii comunitare.

Implicarea comunitatii in activitati privind incluziunea,
prevenirea absenteismului, sdnatatea, siguranta si
protectia mediului.

Dezvoltarea unor proiecte comune cu alte unitdti de
invatamant.

Utilizarea parteneriatelor pentru promovarea scolii si

diversificare si adaptare la specificul acestora.
Parteneriatele comunitare si rezultatele acestora nu sunt
intotdeauna valorificate si promovate sistematic.
Participarea elevilor la activitati extracurriculare este
incd redusa.

Este necesard extinderea si diversificarea parteneriatelor
internationale.

Experienta acumulatd in proiectele europene poate fi
valorificata mai sistematic la nivelul intregii scoli.

AMENINTARI

Scaderea demografica si diminuarea populatiei scolare
pot influenta evolutia efectivelor de elevi.

Unele familii pot opta pentru unitati de invatdmant din
mediul urban, in special la nivel prescolar.
Vulnerabilitatea socio-economica a unor familii poate
limita participarea acestora la viata scolii.

Migratia temporara a parintilor poate afecta comunicarea
scoald—familie si sprijinul acordat copiilor.

Implicarea discontinud a unor familii poate limita
eficienta masurilor educationale si de prevenire a
absenteismului.

Diferentele socio-economice si educationale pot limita
accesul unor elevi la activititi extracurriculare sau
internationale.

Riscul aparitiei unor situatii de violentd, bullying sau



cresterea atractivitatii acesteia. excluziune impune colaborare permanentd intre scoald,

e Dezvoltarea unor activitdti de voluntariat si familie si comunitate.
responsabilitate sociala. e Concurenta unor unitati de invatdmant din mediul urban
e Valorificarea schimburilor de experientd si a bunelor poate influenta perceptia asupra atractivitatii scolii.

practici europene 1n dezvoltarea institutionala.

VLS. RELATIA CU COMUNITATEA

Relatia Scolii Gimnaziale Tétdrani cu comunitatea locald reprezintd o componentd importantd a dezvoltarii institutionale si
contribuie la crearea unui mediu educational deschis, participativ si conectat la nevoile reale ale elevilor si familiilor. Nevoia de
racordare a educatiei la viata comunitatii si la cerintele societatii contemporane impune consolidarea parteneriatului dintre scoala,
familie, autoritati locale, institutii publice, organizatii si alti parteneri comunitari.

Scoala Gimnaziald Tatarani dezvolta relatii de colaborare cu autorititile administratiei publice locale, institutiile educationale
si sociale, serviciile publice si alte structuri ale comunitatii. Aceste relatii urmaresc atat sprijinirea activitatii educationale, cat si
implicarea scolii In viata comunitatii si dezvoltarea unor interventii comune in beneficiul elevilor.

Parteneriatul cu Primdria si Consiliul Local Tatdrani constituie o componentd importantd a dezvoltarii scolii. Sprijinul
administratiei publice locale contribuie la asigurarea conditiillor necesare desfasurdrii activitatii educationale, la intretinerea si
dezvoltarea infrastructurii scolare si la realizarea investitiilor necesare. Colaborarea nu se limiteaza la aspectele materiale si financiare,
ci poate sustine si desfasurarea unor activitdti educative, culturale, civice, ecologice si comunitare.

Relatia cu familia reprezintd un factor esential pentru progresul educational al elevilor. Scoala urmareste mentinerea unui
dialog permanent cu parintii si dezvoltarea unor forme de comunicare si colaborare adaptate nevoilor acestora. Participarea familiilor
este mai ridicatd la nivel prescolar si primar si mai redusa la nivel gimnazial, ceea ce evidentiazd necesitatea diversificarii
modalitatilor de implicare si a identificarii unor forme accesibile si relevante de participare la viata scolii, in special in cazul familiilor
elevilor aflati in situatii de risc.

Un partener important in asigurarea sigurantei si educatiei preventive il reprezintd Politia. Activitatile desfasurate in parteneriat
vizeaza prevenirea si combaterea comportamentelor de risc, prevenirea delincventei juvenile, educatia rutiera, prevenirea traficului de
persoane, prevenirea violentei si dezvoltarea comportamentelor responsabile. Aceste activitati contribuie la consolidarea climatului de
siguranta si la formarea unor comportamente adecvate in randul elevilor.

Colaborarea cu serviciile medicale si cu alte institutii si servicii de sprijin ale comunitatii permite desfasurarea unor activitati
de educatie pentru sanatate, preventie si promovare a unui stil de viatd sanatos. De asemenea, colaborarea cu serviciile sociale si cu



institutiile abilitate poate contribui la identificarea si sprijinirea elevilor aflati in situatii de vulnerabilitate si la prevenirea
absenteismului si a abandonului scolar.

Scoala valorificd, de asemenea, relatiile cu parohiile din comunitate si cu alte organizatii locale pentru desfagurarea unor
activitati cu caracter educativ, cultural, civic si social. Aceste parteneriate contribuie la dezvoltarea spiritului comunitar, a
responsabilitatii, solidaritatii si respectului fatd de valorile comunitatii.

In cadrul parteneriatelor comunitare au fost si pot fi dezvoltate activititi privind educatia civicd, educatia rutier, educatia
pentru sanatate, educatia financiara, protectia mediului, siguranta elevilor, prevenirea violentei si dezvoltarea comportamentelor
responsabile. Diversificarea acestor activitdti poate contribui la dezvoltarea competentelor transversale si socio-emotionale ale elevilor
si la cresterea implicarii acestora in viata comunitatii.

Pentru perioada 20262031, Scoala Gimnaziala Tétdrani va urmari consolidarea si diversificarea parteneriatelor cu familia,
autoritatile locale, institutiile publice, serviciile sociale si medicale, organizatiile comunitare si institutiile de Tnvatimant. Se va pune
accent pe dezvoltarea unor parteneriate functionale, bazate pe obiective comune si rezultate concrete, pe cresterea implicarii parintilor
si a comunitdtii in viata scolii, precum si pe valorificarea oportunitatilor oferite de proiectele nationale si europene.

Prin dezvoltarea relatiilor comunitare, scoala isi propune s isi consolideze rolul de institutie educationald si comunitara, sa
raspunda mai eficient nevoilor elevilor si familiilor si sd contribuie activ la dezvoltarea comunitétii locale.

VII. CULTURA ORGANIZATIONALA

Cultura organizationald a Scolii Gimnaziale Tatarani se construieste si se dezvolta in jurul unui set de valori si principii care
orienteaza activitatea intregii comunitdti scolare si contribuie la formarea identitatii institutiei. Aceasta se reflecta In modul in care
membrii organizatiei comunica, colaboreazd, iau decizii, 1s1 asumd responsabilitdti si se raporteaza la elevi, familii, colegi si
comunitate.

Scoala isi propune sa consolideze o culturd organizationald bazata pe cooperare, respect reciproc, profesionalism, integritate,
responsabilitate, incluziune, deschidere si preocupare constanti pentru progresul fiecirui elev. In acelasi timp, dezvoltarea
institutionala urmareste crearea unui sentiment de apartenentd la comunitatea scolard si consolidarea unei identitati proprii, prin
traditii, proiecte, activitati si rezultate care reflecta specificul si valorile Scolii Gimnaziale Tatarani.

1. Identitatea si valorile scolii

Identitatea organizationala a Scolii Gimnaziale Tatarani este sustinutd de valorile asumate de personal si promovate in relatia
cu elevii, familiile si comunitatea.

Profesionalismul presupune preocuparea permanentd pentru calitatea activitatii, dezvoltarea competentelor profesionale,
utilizarea unor practici educationale eficiente si asumarea responsabilitatii pentru rezultatele activitatii desfasurate.



Integritatea presupune onestitate, corectitudine, transparentda si comnsecventda in luarea deciziilor si in relatiile cu elevii,
familiile, colegii si partenerii institutiei.

Respectul presupune recunoasterea demnitatii fiecarei persoane, acceptarea diversitatii, respectarea drepturilor si libertatilor
individuale si promovarea unui comportament bazat pe toleranta si echitate.

Cooperarea presupune disponibilitatea pentru lucrul in echipa, sprijin reciproc, schimb de experienta si asumarea unor
obiective comune la nivelul organizatiei.

Responsabilitatea presupune asumarea rvolurilor si atributiilor, respectarea angajamentelor §i asumarea consecintelor
propriilor decizii si actiuni.

Incluziunea si echitatea presupun crearea unor conditii in care fiecare elev sa aiba acces la educatie, sprijin i oportunitati de
dezvoltare, indiferent de situatia sa familiala, sociala sau economica.

Autodisciplina presupune capacitatea de autoreglare, respectarea normelor §i asumarea unui comportament adecvat in
diferite situatii scolare si sociale.

Invitarea continud reprezintd preocuparea pentru dezvoltarea permanenti a elevilor si a personalului, pentru adaptarea la
schimbarile societatii si pentru valorificarea experientelor si bunelor practici.

Deschiderea citre comunitate §i cdtre spatiul european reflecta preocuparea scolii pentru dezvoltarea parteneriatelor,
schimbul de experienta, participarea la proiecte si valorificarea oportunitatilor oferite de colaborarea locala, nationala si
internationald.

2. Deviza si simbolurile scolii

Deviza traditionala a scolii:

»Omul nu poate deveni om decidt daca este educat.” — John Amos Comenius

exprimd rolul fundamental al educatiei in formarea personalitdtii, dezvoltarea potentialului individual si pregatirea elevilor
pentru integrarea activa in societate.

In perioada 20262031, scoala va urmiri consolidarea identititii institutionale prin valorificarea traditiilor existente si
dezvoltarea unor noi repere simbolice si culturale care sa fie asumate de intreaga comunitate scolara.

3. Climatul organizational

Climatul organizational al Scolii Gimnaziale Tatarani este orientat spre cooperare, comunicare, sprijin reciproc si respect.
Relatiile profesionale urméresc crearea unui mediu de lucru bazat pe incredere, echitate si responsabilitate, In care membrii
personalului sa poata contribui activ la realizarea obiectivelor institutiei.



Un climat organizational pozitiv reprezinti o conditie importanti pentru eficienta activitatii educationale. In acest sens, scoala
urmareste dezvoltarea unei culturi In care initiativa, colaborarea, schimbul de bune practici si asumarea responsabilitdtii sunt
incurajate.

De asemenea, se urmareste mentinerea unui climat scolar sigur si incluziv, In care elevii sd se simta respectati, valorizati si
sprijiniti. Prevenirea violentei, a bullyingului si a discriminarii, promovarea respectului reciproc si dezvoltarea competentelor socio-
emotionale reprezintd componente importante ale climatului organizational.

4. Managementul si participarea la luarea deciziilor

Managementul Scolii Gimnaziale Tatarani urmareste asigurarea unui echilibru intre eficienta administrativa, calitatea
procesului educational si nevoile beneficiarilor educatiei.

Procesul decizional se bazeazd pe respectarea cadrului legislativ, consultarea structurilor si persoanelor interesate, analiza
datelor disponibile si identificarea solutiilor adecvate pentru dezvoltarea institutiei.

Se urmareste consolidarea participarii personalului la identificarea problemelor si formularea solutiilor, precum si valorificarea
experientei si expertizei existente la nivelul colectivului.

In acelasi timp, dezvoltarea organizationaldi presupune monitorizarea permanenti a rezultatelor, identificarea
disfunctionalitatilor si adoptarea unor masuri de imbunatdtire continua.

5. Comunicarea interna

Comunicarea interna reprezinta un element esential al functionarii eficiente a organizatiei scolare.

Principalele grupuri implicate in comunicarea internd sunt cadrele didactice, personalul didactic auxiliar si personalul
administrativ. Comunicarea se realizeaza prin intalniri de lucru, sedinte, activitatea comisiilor si grupurilor de lucru, ateliere, consultari
individuale si de echipa, precum si prin mijloace de comunicare scrisa si digitala.

In perioada 20262031 se urmareste:

o cresterea eficientei comunicdrii interne;

e asigurarea transmiterii clare si in timp util a informatiilor;

o dezvoltarea unei comunicari bazate pe respect si feedback;

o stimularea colaborarii intre structurile si compartimentele scolii;

o facilitarea schimbului de bune practici intre cadrele didactice;

o utilizarea eficienta a mijloacelor digitale de comunicare;

e dezvoltarea unei culturi organizationale bazate pe dialog si participare.

6. Comunicarea externa si imaginea institutiei



Scoala Gimnazialda Tétdrani urmareste dezvoltarea unei comunicdri externe eficiente si transparente cu elevii, familiile,
autoritatile locale, institutiile partenere si comunitatea.

Imaginea institutiei se construieste prin calitatea activitatilor educationale, rezultatele elevilor, implicarea personalului,
proiectele derulate, parteneriatele dezvoltate si modul in care scoala raspunde nevoilor comunitatii.

Promovarea activitatilor si rezultatelor scolii se poate realiza prin mijloace de comunicare adecvate, inclusiv pagina web si alte
canale digitale ale institutiei, materiale informative, expozitii, evenimente educationale, proiecte si activitati cu participarea
comunitatii.

In comunicarea externi, scoala va urmdri respectarea principiilor privind protectia datelor personale, drepturile copilului,
imaginea elevilor si utilizarea responsabild a informatiilor publice.

7. Cultura colaboririi si a dezvoltarii profesionale
Un element important al culturii organizationale il reprezinta invatarea organizationald si dezvoltarea profesionala continua.
Experienta cadrelor didactice, participarea la programe de formare, proiecte educationale, Erasmus+ si eTwinning ofera
premise pentru dezvoltarea unei culturi a schimbului de experienta si a invatarii reciproce.
In perioada 2026-2031, scoala va urmdri:
e dezvoltarea colaborarii profesionale si a schimbului de bune practici;
o valorificarea experientei cadrelor didactice prin mentorat si sprijin reciproc;
o stimularea participdrii la programe de formare continua;
o dezvoltarea competentelor digitale si privind utilizarea responsabila a inteligentei artificiale;
o incurajarea initiativei si a inovatiei pedagogice;
o transferul experientelor dobandite prin proiecte nationale si europene catre Intreaga comunitate scolara

8. Finalitati educationale si profilul elevului
Cultura organizationald a Scolii Gimnaziale Tatarani este orientatd spre formarea unui elev autonom, responsabil, echilibrat,
capabil sa Tnvete pe tot parcursul vietii si sa participe activ la viata comunitatii.
Activitatea educationald urmareste dezvoltarea:
e competentelor de comunicare si relationare;
o gandirii critice si capacitatii de rezolvare a problemelor;
o competentelor digitale si a capacitatii de utilizare responsabild a tehnologiei;
e autonomiei si responsabilitatii personale;
e competentelor socio-emotionale;



e creativitatii si initiativei;

e capacitatii de cooperare si lucru in echipa;

o respectului pentru diversitate, mediu si comunitate;

e capacitatii de adaptare la situatii si contexte noi;

e deschiderii catre invatare, dialog intercultural si cooperare europeana.

Prin cultura sa organizationald, Scoala Gimnaziala Tatarani 1si propune sd creeze un mediu educational in care elevii,
personalul si familiile sd se simta parte a aceleiasi comunitati, sa 1si asume responsabilitati si sd contribuie la dezvoltarea continui a
institutiei.

Pentru perioada 2026-2031, consolidarea culturii organizationale va urmari dezvoltarea unei scoli bazate pe iIncredere,
cooperare, incluziune, profesionalism si invatare continud, deschisd catre comunitate si catre spatiul european si orientatd permanent
spre progresul si starea de bine a elevilor.

VIIl. MISIUNEA

Oferim fiecdrui elev oportunitatea de a invata, de a se dezvolta si de a progresa intr-un mediu sigur, incluziv si stimulativ, care
raspunde nevoilor si potentialului sau. Construim o comunitate scolard bazata pe profesionalism, colaborare si incredere, in care
profesorii 151 dezvolta continuu practica, iar familia si comunitatea devin parteneri ai educatiei. Valorificim resursele digitale,
inteligenta artificiald si experienta europeand pentru a sustine o educatie relevanta si inovatoare, astfel incat fiecare absolvent sa
dobéandeasca autonomie, competente solide, incredere in propriile capacitati si disponibilitatea de a invata pe tot parcursul vietii.

IX. VIZIUNEA

Scoala Gimnaziala Tatarani va deveni o comunitate educationald in care fiecare elev va fi sprijinit sa-si valorifice potentialul si
sd progreseze, iar fiecare cadru didactic va fi sustinut sa se dezvolte profesional si sd inoveze in beneficiul elevilor.



X. STRATEGIA PROIECTULUI
X.1. FORMULAREA STRATEGIEI

Scoala Gimnaziald Tatarani isi propune sa isi consolideze rolul de comunitate educationald deschisa, incluziva si orientatd spre
progres, printr-un proces de dezvoltare institutionald bazat pe analiza nevoilor reale ale beneficiarilor, pe valorificarea resurselor
existente si pe imbunatatirea continua a calitatii educatiei.

Strategia de dezvoltare institutionald pentru perioada 2026-2031 urmdareste corelarea permanenta dintre rezultatele diagnozei,
nevoile elevilor si ale comunititii, resursele disponibile si priorititile educationale nationale si europene. In acest sens, dezvoltarea
scolii va fi sustinuta prin:

> Cresterea calitatii procesului educational, prin modernizarea si diversificarea strategiilor de predare—invatare—evaluare,

centrarea demersului didactic pe competentele elevilor, utilizarea evaludrii formative si diferentiate si monitorizarea

sistematica a progresului individual;

> Reducerea decalajelor de invatare si imbunatatirea rezultatelor scolare, prin activitati remediale, interventii diferentiate si

individualizate, identificarea timpurie a dificultatilor de Invatare si utilizarea datelor privind rezultatele elevilor pentru

fundamentarea deciziilor educationale;

> (Cresterea participarii scolare si prevenirea absenteismului si abandonului, prin monitorizarea frecventei, identificarea

elevilor aflati in situatii de risc, interventii adaptate nevoilor acestora si consolidarea colaborarii dintre scoald, familie si

serviciile de sprijin;

> Asigurarea unui mediu educational incluziv si echitabil, in care fiecare elev sa beneficieze de oportunitati reale de invatare

st dezvoltare, indiferent de situatia sociald, economica, familiald sau de nivelul initial de achizitii;

> Crearea si mentinerea unui climat scolar sigur si favorabil starii de bine, prin promovarea respectului, tolerantei, cooperarii

si responsabilitdtii, dezvoltarea competentelor socio-emotionale si prevenirea violentei, bullyingului si a altor forme de

excluziune;

> Dezvoltarea profesionald continud a personalului, prin participarea la programe de formare, schimburi de experienta,

activitati metodice, mentorat si colaborare profesionald, cu accent pe didactica disciplinei, evaluare, incluziune, competente

digitale, utilizarea responsabild a inteligentei artificiale si management educational;

> Valorificarea eficientd a resurselor digitale existente, prin integrarea tehnologiei in procesul de predare—invatare—evaluare,

dezvoltarea competentelor digitale ale elevilor si personalului si utilizarea critica, responsabild, etica si sigurd a instrumentelor

bazate pe inteligenta artificiala;



> Dezvoltarea unei culturi institutionale bazate pe colaborare, autoevaluare si imbundtitire continud, prin utilizarea
rezultatelor evaluarilor interne, a RAEI a rapoartelor si analizelor realizate la nivelul comisiilor si compartimentelor pentru
fundamentarea deciziilor si monitorizarea progresului institutional;

> Consolidarea parteneriatului scoald—familie-comunitate, prin diversificarea modalitdtilor de comunicare cu parintii,
cresterea implicarii acestora in viata scolii si dezvoltarea unor parteneriate cu autoritdti locale, institutii publice, servicii
sociale, organizatii neguvernamentale si alti actori comunitari;

> Dezvoltarea dimensiunii europene a scolii, prin valorificarea experientei acumulate In proiecte educationale judetene,
Erasmus+ si eTwinning, dezvoltarea de noi parteneriate europene, participarea la mobilitati si schimburi de bune practici si
pregatirea si obtinerea unei noi acreditari Erasmus+;

> Transferul si valorificarea rezultatelor proiectelor si mobilitatilor, astfel incat experienta europeana sa produca schimbari
concrete in practicile didactice, in dezvoltarea profesionala a personalului si in oportunitatile educationale oferite elevilor;

> Valorificarea investitiilor n infrastructura scolard si a resurselor materiale, in vederea asigurdrii unor spatii educationale
sigure, functionale, atractive si adaptate nevoilor actuale ale beneficiarilor;

> Dezvoltarea capacitatii institutionale de atragere si valorificare a resurselor, prin proiecte, parteneriate si programe nationale
si europene, cu respectarea principiilor eficientei, transparentei si responsabilitatii.

Strategia institutiei va avea un caracter flexibil si participativ, bazat pe implicarea personalului, elevilor, parintilor si

partenerilor comunitari. Implementarea acesteia va fi insotitd de monitorizarea periodica a indicatorilor de progres, de analiza

rezultatelor si de adaptarea interventiilor in functie de evolutia nevoilor si a contextului educational.

Prin aceastd abordare, Scoala Gimnaziald Tatdrani urmareste sa transforme resursele si oportunitatile identificate prin diagnoza

si analiza SWOT 1in rezultate concrete: progres scolar, participare, incluziune, dezvoltare profesionala, stare de bine, inovare si
consolidarea relatiei dintre scoala, familie si comunitate.

X.2. TINTE STRATEGICE

Nr.

Tinta strategica 2026-2031

TINTA STRATEGICA | Cresterea calitatii educatiei si a progresului scolar al elevilor

TINTA STRATEGICA Il  Cresterea participérii scolare, prevenirea abandonului si asigurarea echitatii si incluziunii educationale

TINTA STRATEGICA Dezvoltarea unei culturi institutionale bazate pe competente digitale, inovare si dezvoltare profesionala



]| continua

TINTA STRATEGICA
v comunitatea

X.3. OPTIUNILE STRATEGICE
X.3. OPTIUNILE STRATEGICE

Construirea unui mediu scolar sigur, incluziv si orientat spre starea de bine, in parteneriat cu familia si

In vederea realizarii tintelor strategice stabilite pentru perioada 2026-2031, Scoala Gimnaziald Tatirani va actiona integrat asupra

principalelor domenii functionale ale dezvoltarii institutionale: curriculum si proces educational, resurse umane, resurse financiare si
dezvoltarea bazei materiale, respectiv relatiile cu familia, comunitatea si partenerii educationali.

Optiunile strategice sunt corelate cu rezultatele diagnozei mediului intern si extern, cu prioritatile Planului managerial si cu nevoile

identificate la nivelul elevilor, personalului si comunitétii scolare.

TINTA STRATEGICA OPTIUNEA
CURRICULARA

1. Cresterea calitatii * Modernizarea si

educatiei si a diversificarea strategiilor
progresului scolar al de predare—invatare—

elevilor evaluare.

« Utilizarea metodelor
active, interactive si
diferentiate.

» Monitorizarea sistematica
a progresului individual al

OPTIUNEA RESURSE

UMANE

* Participarea cadrelor

didactice la programe de

formare in domeniul
didacticii, evaluarii,
diferentierii si educatiei
incluzive.

* Dezvoltarea
competentelor privind
monitorizarea si analiza

OPTIUNEA
FINANCIARA ST A
DEZVOLTARII
BAZEI MATERIALE

* Valorificarea eficientd
a resurselor materiale si
digitale existente.

* Completarea
resurselor educationale
necesare unui proces de
invatamant modern.

» Utilizarea
infrastructurii digitale si

OPTIUNEA
RELATII
COMUNITARE

* Consolidarea
colabordrii cu familia
in sprijinul progresului
scolar.

* Dezvoltarea
parteneriatelor cu
institutii educationale,
autoritati locale si
organizatii.



2. Cresterea participarii
scolare, prevenirea
abandonului si
asigurarea echitdtii si
incluziunii educationale

elevilor.

* Organizarea de activitati
remediale si de sprijin.

* Dezvoltarea
competentelor de baza, a
gandirii critice, creativitatii
si autonomiei 1n Tnvatare.

* Adaptarea sarcinilor de
invatare la nivelurile si
nevoile diferite ale
elevilor.» Imbunititirea
pregatirii pentru Evaluarea
Nationala.

* Dezvoltarea activitatilor
adaptate elevilor aflati in
situatii de risc.

* Dezvoltarea programelor
remediale si a interventiilor
individualizate.

* Adaptarea demersului

didactic pentru elevii cu
dificultati de invatare si
vulnerabilitati.

* Monitorizarea frecventei
st identificarea timpurie a
situatiilor de risc.

* Activitati pentru cresterea

progresului elevilor.

* Schimb de bune
practici si colaborare
profesionala.

* Valorificarea
experientei cadrelor
didactice prin mentorat
si sprijin profesional.

* Aplicarea 1n activitatea
didactica a rezultatelor
formarii continue.

* Formarea cadrelor
didactice pentru lucrul
cu elevi aflati in situatii
de vulnerabilitate si cu
nevoi educationale
diverse.

* Dezvoltarea
competentelor privind
identificarea si
interventia timpurie.

* Colaborarea dintre
cadre didactice,
management, personal
de sprijin si familie.

* Monitorizarea cazurilor

a platformelor
educationale.

* Atragerea de resurse
prin proiecte si
parteneriate.

* Corelarea investitiilor
cu nevoile procesului
educational.

» Utilizarea resurselor
pentru sprijinirea
elevilor vulnerabili.

* Atragerea de resurse
prin programe destinate
incluziunii si prevenirii
abandonului.

* Asigurarea accesului
echitabil la resurse
educationale si digitale.

* Valorificarea
investitiilor in
infrastructura pentru
conditii adecvate de

* Valorificarea
proiectelor
educationale judetene
si a parteneriatelor
existente.

* Promovarea
rezultatelor si a
bunelor practici ale
scolii.

* Consolidarea
parteneriatului cu
familia pentru
cresterea frecventei.

* Colaborarea cu
serviciile sociale si
autoritatile locale.

* Dezvoltarea
parteneriatelor pentru
incluziune si egalitatea
de sanse.

* Implicarea
comunitatii in
identificarea si
solutionarea situatiilor



3. Dezvoltarea unei
culturi institutionale
bazate pe competente
digitale, inovare si
dezvoltare profesionala
continua

participdrii si motivatiei
pentru invatare.

* Integrarea eficienta a
resurselor digitale in
predare—invatare—evaluare.

* Dezvoltarea
competentelor digitale ale
elevilor.

» Utilizarea critica,
responsabila, etica si sigurd
a resurselor digitale.

» Utilizarea responsabild a
instrumentelor bazate pe
inteligenta artificiala.

* Dezvoltarea de activitati
interdisciplinare si
inovatoare.

* Transferul bunelor
practici rezultate din
proiecte si mobilitati
europene.

de absenteism.

* Dezvoltarea capacitatii
de aplicare a
interventiilor
diferentiate.

* Formarea cadrelor
didactice in domeniul
competentelor digitale si
al utilizarii pedagogice a
tehnologiei.

* Dezvoltarea
competentelor privind
utilizarea responsabila si
eficienta a [A.

* Dezvoltarea colaborarii
st Invatdrii profesionale.

* Diseminarea si
valorificarea rezultatelor
formarii s1 mobilitatilor.

* Dezvoltarea
competentelor de
elaborare si
implementare a
proiectelor.

* Pregatirea unei noi
candidaturi pentru
acreditare Erasmus+.

participare si Invatare.

» Utilizarea eficientd a
infrastructurii si
echipamentelor digitale
existente.

* Identificarea si
prioritizarea necesarului
de echipamente si
resurse digitale.

* Atragerea de resurse
prin proiecte si
programe nationale si
europene.

* Asigurarea conditiilor
tehnice pentru utilizarea
resurselor educationale
digitale.

* Sustinerea
infrastructurii necesare
inovarii.

de risc.

* Dezvoltarea
parteneriatelor cu
institutii si organizatii
educationale din tara si
din Europa.

* Participarea la
proiecte Erasmus,
eTwinning si alte
proiecte educationale.

* Valorificarea
mobilitatilor si
schimburilor de
experienta.

» Diseminarea
rezultatelor si
transferul bunelor
practici.

* Dezvoltarea
comunitatilor
profesionale de
invatare.



4. Construirea unui
mediu scolar sigur,
incluziv si orientat spre
starea de bine, in
parteneriat cu familia si
comunitatea

* Integrarea dezvoltarii
competentelor socio-
emotionale in activitatile
educationale.

* Dezvoltarea
autocunoasterii, gestionarii
emotiilor, comunicarii si
cooperarii.

* Activitati de prevenire a
violentei, bullyingului,

discriminarii si excluziunii.

* Promovarea respectului,
tolerantei, empatiei si
responsabilitatii.

* Dezvoltarea activitatilor
extracurriculare si
nonformale pentru starea
de bine.

* Formarea cadrelor
didactice in domeniul
starii de bine, educatiei
socio-emotionale si
managementului clasei.

* Dezvoltarea
competentelor privind
prevenirea si gestionarea
violentei si bullyingului.

* Consolidarea
colaborarii dintre cadre
didactice, management si
personalul de sprijin.

* Promovarea unei
culturi organizationale
bazate pe respect si
comunicare.

* Monitorizarea
climatului scolar si
valorificarea
feedbackului.

* Mentinerea unor spatii
scolare sigure,
accesibile, curate si
favorabile Invatarii.

* Valorificarea
investitiilor in renovarea
si reabilitarea
structurilor gcolare.

* Amenajarea unor
spatii pentru activitati
educationale, recreative
si de socializare.

* Asigurarea resurselor
pentru activitati de
prevenire a violentei si
promovare a sanatatii si
starii de bine.

X1. MODALITATI DE EVALUARE A EFECTELOR ATINSE PRIN SCHIMBARILE PROPUSE

Evaluarea efectelor generate de implementarea PDI 20262031 se va realiza prin monitorizarea sistematica a activitatilor si prin

analiza rezultatelor si a progresului Inregistrat in raport cu tintele strategice si indicatorii stabiliti.

* Diversificarea
comunicarii si
colaboririi cu
familiile.

* Cresterea implicarii
parintilor in activitatile
scolii.

* Dezvoltarea
parteneriatelor cu
autoritati locale,
servicii sociale,
institutii si organizatii.

* Implicarea
comunitatii in activitati
privind siguranta,
sandtatea si
incluziunea.

* Consolidarea
imaginii scolii si a
sentimentului de
apartenenta la
comunitatea scolara.



Procesul de monitorizare si evaluare va urmari atat realizarea activitatilor planificate, cat si masura In care interventiile propuse
produc schimbari la nivelul rezultatelor scolare, participarii scolare, incluziunii, dezvoltarii profesionale, utilizarii resurselor digitale,
starii de bine si relatiei scolii cu familia si comunitatea.

Modalititi de evaluare a efectelor atinse prin schimbarile propuse
e monitorizarea periodica a activitatilor si masurilor prevazute in PDI si in planurile operationale anuale;
o analiza progresului elevilor si a rezultatelor scolare, inclusiv a rezultatelor la evaluarile nationale;
e monitorizarea frecventei scolare, a absenteismului si a situatiilor de risc educational;
o analiza rezultatelor activitatilor remediale si a interventiilor diferentiate;
e rapoarte semestriale si anuale prezentate in cadrul Consiliului profesoral si al Consiliului de administratie;
e rapoarte ale comisiilor si responsabililor de la nivelul unitatii de invatamant;
e procese-verbale si documente de monitorizare a activitatilor;
e Raportul anual de evaluare internd a calitatii (RAEI);
o analiza rezultatelor evaludrilor interne si externe;

e monitorizarea participarii cadrelor didactice la activitdti de formare continua si a aplicarii in practica didacticd a competentelor
dobandite;

e monitorizarea utilizarii resurselor digitale si a instrumentelor bazate pe inteligenta artificiald in procesul educational;
o evaluarea rezultatelor proiectelor educationale, Erasmus+, eTwinning si ale altor proiecte si parteneriate;

o analiza gradului de implicare a parintilor si a comunitatii in activitatile scolii;

o chestionare si instrumente de feedback adresate elevilor, parintilor si personalului;

e monitorizarea climatului scolar si a starii de bine a elevilor si personalului;

o analiza gradului de realizare a indicatorilor de performanta stabiliti pentru fiecare tinta strategica;

o analiza anuala a progresului PDI si, daca este necesar, revizuirea masurilor si a activitatilor propuse.



Monitorizarea si evaluarea activitatilor

Tipul

activitatii

Coordonare

Monitorizare

Monitorizare

Evaluare

Monitorizare

Evaluare

Monitorizare

Evaluare

Monitorizare

Diseminare

Monitorizare

Activitati pentru atingerea tintelor strategice

Coordonarea implementarii PDI si corelarea activitatilor cu
Planul managerial si planurile operationale anuale

Monitorizarea progresului elevilor, a rezultatelor scolare si a
rezultatelor la evaludrile nationale

Monitorizarea frecventei, a absenteismului si a situatiilor de
risc educational

Analiza eficientei activitatilor remediale si a interventiilor
diferentiate

Participarea cadrelor didactice la cursuri si activitati de
formare continud

Analiza aplicarii in activitatea didactica a competentelor
dobandite prin formare

Utilizarea resurselor digitale si integrarea acestora In procesul
de predare—invatare—evaluare

Valorificarea responsabila si eficienta a instrumentelor bazate
pe inteligenta artificiala in activitatea educationala

Derularea proiectelor educationale judetene, Erasmus+,
eTwinning si a altor proiecte si parteneriate

Prezentarea si valorificarea rezultatelor proiectelor,
mobilitatilor si schimburilor de experienta

Consolidarea parteneriatului scoald—familie-comunitate si

Persoana/structura care realizeaza monitorizarea

si evaluarea

Directorul; Consiliul de administratie

Directorul; cadrele didactice; responsabilii
comisiilor

Directorul; dirigintii/invatatorii; responsabilii
desemnati

Directorul; cadrele didactice; comisiile responsabile

Responsabilul comisiei pentru formare si dezvoltare

profesionala

Directorul; responsabilii comisiilor; cadrele
didactice

Directorul; responsabilii desemnati; cadrele
didactice

Directorul; cadrele didactice; responsabilii
comisiilor

Coordonatorul pentru proiecte si programe
educative; responsabilii de proiect

Coordonatorul pentru proiecte si programe
educative; cadrele didactice implicate

Directorul; dirigintii/invatatorii; coordonatorul



cresterea implicarii parintilor pentru proiecte si programe educative

Evaluare Monitorizarea climatului scolar, a sigurantei si a starii de bine = Directorul; comisiile/responsabilii desemnati;
a elevilor cadrele didactice
Evaluare Aplicarea chestionarelor si analiza feedbackului elevilor, CEAC; directorul; responsabilii desemnati

parintilor si personalului

Evaluare Analiza anuald a gradului de realizare a obiectivelor si CEAC,; directorul; Consiliul de administratie
indicatorilor PDI
Raportare Elaborarea rapoartelor semestriale si anuale privind Directorul; responsabilii comisiilor; CEAC

implementarea obiectivelor

Evaluare Elaborarea si analiza RAEI si formularea masurilor de CEAC,; directorul; Consiliul de administratie
imbunatatire

Revizuire Adaptarea activitatilor si masurilor in functie de rezultatele Directorul; Consiliul de administratie; Consiliul
monitorizarii si evaludrii profesoral

XIl. IMPLEMENTAREA STRATEGIEI

Implementarea Strategiei de dezvoltare institutionala pentru perioada 2026-2031 se va realiza printr-un proces etapizat,
coerent si participativ, in concordanta cu tintele strategice stabilite si cu nevoile identificate in urma analizei mediului intern si extern.

Strategia va fi transpusd anual in obiective si activitati concrete prin Planul managerial, planurile operationale, programele si
proiectele educationale ale unitatii de invatdmant, precum si prin documentele de planificare si monitorizare elaborate la nivelul
comisiilor si structurilor functionale ale scolii.

Implementarea PDI va avea in vedere urmatoarele principii:

e coerenta, prin corelarea obiectivelor si activitdtilor anuale cu tintele strategice ale PDI;



e participare, prin implicarea personalului didactic, didactic auxiliar si nedidactic, a elevilor, parintilor si partenerilor
comunitari;

o incluziune si echitate, prin orientarea interventiilor catre nevoile tuturor elevilor si, cu prioritate, catre elevii aflati in situatii
de risc sau vulnerabilitate;

o orientare spre rezultate, prin stabilirea unor indicatori masurabili si monitorizarea progresului;
o flexibilitate, prin adaptarea activitdtilor in functie de rezultatele evaluarii si de modificarile contextului educational;

o responsabilitate si transparenta, prin asumarea responsabilitatilor si informarea periodica a structurilor de conducere si a
comunitatii scolare;

o dezvoltare continua, prin utilizarea rezultatelor monitorizarii i evaludrii pentru imbunatatirea activitatii.

Implementarea strategiei se va realiza prin activitdti concrete, organizate in functie de tintele strategice si obiectivele specifice ale
PDI 2026-2031. Pentru fiecare obiectiv specific sunt stabilite activitati, indicatori de verificare, termene, responsabilitéti si mijloace
de verificare, care vor permite monitorizarea progresului si evaluarea rezultatelor obtinute.

1. Cresterea calitatii educatiei si a progresului scolar al elevilor

OBIECTIV SPECIFIC Indicatori de performanta:

1.1. Imbunatitirea procesului de o cresterea ponderii activitatilor didactice in care sunt utilizate metode active,
predare—invitare—evaluare interactive si diferentiate;
prin utilizarea strategiilor ° cresterea ponderii elevilor care inregistreaza progres individual fatd de evaluarea
didactice moderne, initiala;
diferentiate si centrate pe o cresterea numdrului de activitati in care sunt utilizate evaluarea formativa si
progresul elevilor. feedbackul;

o reducerea numarului elevilor care inregistreaza dificultati persistente de invatare;

o cresterea gradului de utilizare a resurselor digitale in procesul de predare—




invatare—evaluare;

° cresterea participarii elevilor la activitati remediale si de sprijin.

Obiective Indicatori de verificare Termen Responsabilitati Mijloace de
verificare

Aplicarea unor strategii ~ Cresterea numarului de activitati Permanent Director; cadre Asistente la ore; fise

didactice moderne si didactice in care sunt utilizate didactice; responsabili  de observare;

interactive metode active si interactive comisii planificari; procese-
verbale

Adaptarea activititilor Activitati diferentiate si sarcini Permanent Cadre didactice Proiectarea didactica;

de invatare la nivelul si adaptate realizate fise de lucru;

nevoile elevilor portofolii

Dezvoltarea Numarul activitdtilor/proiectelor Anual Cadre didactice; Proiecte; produse ale

competentelor de bazi, a care vizeaza aceste competente responsabili comisii elevilor; rapoarte

gandirii critice si a

creativitatii

Monitorizarea Instrumente de monitorizare utilizate Semestrial/anual Cadre didactice; Fise de progres;

progresului individual al  si analize realizate diriginti; invatatori analize; rapoarte

elevilor

Organizarea activitiatilor Numarul activitatilor si al elevilor Permanent Cadre didactice Planuri remediale;

remediale si de sprijin

beneficiari

tabele de participare;
rapoarte

OBIECTIV SPECIFIC

Indicatori de performanta:

J cresterea progresiva a rezultatelor scolare ale elevilor;




1.2 Imbundtatirea rezultatelor o reducerea diferentelor de performanta dintre elevii cu niveluri diferite de achizitii;
scolare i reducerea o cresterea ponderii elevilor care ating nivelul minim asteptat de competente;
diferentelor de nivel dintre o imbunatatirea rezultatelor la Evaluarea Nationald fatd de nivelul de referinta al
elevi. anului 2026;

o cresterea mediei la matematica fatd de nivelul de referinta din 2026;

o cresterea ponderii elevilor care obtin rezultate de minimum 5 la Evaluarea

Nationala;

] mentinerea ratei de promovare scolara la un nivel ridicat.
Obiective Indicatori de verificare Termen Responsabilitati Mijloace de verificare
Analiza periodica a Analize realizate si masuri  Semestrial/anual Director; CEAC; Rapoarte; procese-
rezultatelor scolare de Tmbunatatire stabilite responsabili comisii verbale; analize

statistice

Cresterea rezultatelor la Evolutia rezultatelor fata Anual Cadre didactice; Rezultate EN; rapoarte;
Evaluarea Nationala de anul de referinta 2026 conducerea scolii analize comparative
imbunétigirea rezultatelor  Evolutia mediei si a Anual Profesorii de matematicd;  Rezultate evaludri;
la matematica rezultatelor elevilor conducerea scolii simulari; EN
Dezvoltarea activitatilor de  Activitati realizate si Anual Cadre didactice Planificari; tabele de

pregatire suplimentara

numadr de elevi participanti

prezenta; rapoarte

2. Cresterea participarii scolare, prevenirea abandonului si asigurarea echitatii si incluziunii educationale

OBIECTIV SPECIFIC

Indicatori de performanta:




2.1. Reducerea absenteismului si

prevenirea abandonului scolar

o reducerea ponderii elevilor cu absenteism ridicat fata de nivelul de referinta de
aproximativ 8% din anul scolar 2025-2026;

prin identificarea timpurie si . reducerea numarului de elevi aflati in situatie de risc educational;
sprijinirea elevilor aflati in situatii . cresterea ratei de participare scolari;
de risc. e .. . . . o .
. cresterea ponderii situatiilor de risc identificate si solutionate prin interventii
timpurii;
° mentinerea ratei abandonului scolar la 0%;
° cresterea implicarii familiilor elevilor aflati in situatii de risc In masurile de
prevenire a absenteismului si abandonului.
Obiective Indicatori de verificare Termen Responsabilitati Mijloace de
verificare
Monitorizarea frecventei elevilor  Situatii privind frecventa Lunar Diriginti; invatatori; Cataloage; situatii de

intocmite periodic

director

frecventa

Identificarea elevilor aflati in risc
de absenteism/abandon

Numarul elevilor identificati s1 Permanent
monitorizati

Cadre didactice;
diriginti; director

Fise de monitorizare;
rapoarte

Interventia timpurie in situatiile
de risc

Masuri/interventii realizate Permanent
pentru elevii identificati

Director; cadre
didactice; familie

Planuri de interventie;
procese-verbale

Mentinerea ratei abandonului
scolar 1a 0%

Rata abandonului scolar Anual

Director; cadre
didactice

Situatii statistice;
raport anual

OBIECTIV SPECIFIC

Indicatori de performanta:




2.2. Asigurarea accesului echitabil
la educatie si sprijinirea elevilor
cu dificultiti de invatare sau aflati

in situatii de vulnerabilitate.

J cresterea ponderii elevilor aflati in dificultate care beneficiaza de masuri de

sprijin;

o cresterea numarului de interventii educationale diferentiate si individualizate;

. cresterea progresului scolar al elevilor beneficiari ai masurilor de sprijin;

. reducerea riscului de excluziune educationala;

o cresterea participarii elevilor vulnerabili la activitatile educationale si
extracurriculare;

] imbunatatirea colaborarii dintre scoald, familie si serviciile/institutiile de sprijin.

Obiective Indicatori de verificare Termen Responsabilitati Mijloace de
verificare

Identificarea dificultitilor de Elevi identificati si masuri de Permanent Cadre didactice; Fise de observatie;
invitare si a nevoilor individuale sprijin stabilite diriginti; personal de planuri de

sprijin interventie
Aplicarea activitatilor Numarul activitatilor realizate si~ Permanent Cadre didactice Planificari; tabele;
diferentiate/remediale al elevilor beneficiari portofolii
Colaborarea cu familia pentru Numarul intalnirilor si Permanent Diriginti; Invatatori; Procese-verbale;
sprijinirea elevilor vulnerabili interventiilor comune director tabele de participare
Dezvoltarea parteneriatelor Numarul activitdtilor realizate Anual Director; coordonator Protocoale;

pentru incluziune

impreund cu institutii/organizatii
partenere

proiecte

rapoarte; produse
ale proiectelor




3. Dezvoltarea unei culturi institutionale bazate pe competente digitale, inovare si dezvoltare profesionala

continua

OBIECTIV SPECIFIC

3.1. Dezvoltarea competentelor
profesionale si digitale ale
personalului didactic si aplicarea

acestora in activitatea

Indicatori de performanta:

. cresterea ponderii cadrelor didactice participante la programe de formare continua;

. cresterea ponderii cadrelor didactice care aplica in activitatea didactica
competentele dobandite prin formare;

o cresterea ponderii activitatilor didactice in care sunt utilizate eficient resurse si

educationald. instrumente digitale;

o cresterea numarului de activitati de schimb de bune practici si diseminare;

o cresterea gradului de utilizare pedagogica a infrastructurii digitale existente;

. cresterea competentelor cadrelor didactice privind utilizarea critica, responsabila,

eticd si sigura a inteligentei artificiale;

° cresterea numadrului de practici inovatoare transferate si aplicate la nivelul scolii.

Obiective Indicatori de verificare Termen Responsabilitati Mijloace de
verificare

Participarea cadrelor didactice la Ponderea cadrelor didactice Anual Director; responsabil Certificate;

activitati de formare continua

participante la formare

formare

adeverinte; rapoarte

Dezvoltarea competentelor
digitale

Numarul activitatilor de formare — 2026—

st al cadrelor participante 2031

Director; responsabil
formare

Certificate; portofolii

Aplicarea competentelor
dobandite in activitatea didactica

Activitati didactice 1n care sunt Anual

utilizate resurse si instrumente

Cadre didactice;
responsabili comisii

Asistente; fise de
observare; produse




digitale

Dezvoltarea schimbului de bune  Activitati de diseminare si schimb ~ Anual Director; responsabili Procese-verbale;
practici de experienta realizate comisii materiale; prezentari
OBIECTIV SPECIFIC Indicatori de performanta:

3.2. Dezvoltarea dimensiunii o cresterea numarului de proiecte educationale locale, judetene, nationale si

europene a scolii prin derularea internationale derulate;

programelor si proiectelor . cresterea numarului cadrelor didactice si elevilor implicati in proiecte europene;
educative locale, nationale si . realizarea activitatilor si produselor prevazute in proiectele Erasmus+ si
internationale de tip Erasmus+ si eTwinning;
eTwinning. . cresterea numarului de parteneriate si colaborari cu institutii scolare din alte tari;
J imbunatatirea competentelor de comunicare in limba engleza ale participantilor la
mobilitati;
J cresterea numarului de activitati de diseminare si valorificare a experientelor
europene;
o cresterea numadrului de practici educationale transferate in activitatea curenta a

scolii ca urmare a participarii la proiecte si mobilitati;
. depunerea unei noi candidaturi pentru acreditare Erasmus+;

° obtinerea unei noi acreditari Erasmus+, in masura indeplinirii conditiilor si

criteriilor programului.

Obiective Indicatori de verificare Termen Responsabilitati Mijloace de




verificare

Implementarea proiectelor Realizarea activitatilor Anual Director; Planuri de activitate;
educationale locale, judetene, prevazute in proiecte; coordonator proiecte; rapoarte; produse ale
nationale si internationale numarul proiectelor derulate cadre didactice proiectelor
Implementarea activititilor ~ Realizarea activitdtilor si Conform Director; echipa de Rapoarte; produse;
Erasmus+ si eTwinning produselor prevazute in calendarului proiect certificate; materiale
proiecte proiectelor de diseminare
Pregitirea si depunerea unei Candidatura elaborata si Conform Director; echipa de Documentatia de
noi candidaturi pentru depusa calendarului proiect candidatura;
acreditare Erasmus+ Erasmus+ confirmarea
depunerii

Imbunatatirea

Participarea la activitati de

Inainte si dupa

Cadre didactice

Fise de evaluare;

competentelor de pregatire; progresul mobilitéti participante; chestionare;

comunicare in limba englezd competentelor de comunicare coordonator proiect  produse; certificate

ale elevilor si cadrelor

didactice participante la

mobilitati

Dezvoltarea colaborarii cu Numarul si frecventa Conform proiectelor  Director; Platforme de

partenerii europeni intalnirilor/activitatilor coordonator proiect  proiect; minute;
comune online si fatad in fata tabele de participare

Diseminarea rezultatelor Numarul activitatilor de Dupa fiecare Echipa de proiect; Materiale de

proiectelor si mobilitatilor

diseminare si al beneficiarilor

activitate/mobilitate

cadre didactice
participante

diseminare;
prezentari; site-ul
scolii; procese-
verbale

Transferul bunelor practici
si al experientelor europene

Exemple de practici/metode
preluate si aplicate

2026-2031

Cadre didactice
participante;

Planificari; activitati
didactice; rapoarte




in activitatea scolii responsabili comisii

4. Construirea unui mediu scolar sigur, incluziv si orientat spre starea de bine, in parteneriat cu familia si

]

comunitatea
OBIECTIV SPECIFIC Indicatori de performanta:
4.1. Dezvoltarea unui climat scolar o cresterea ponderii elevilor care declara ca se simt in siguranta si acceptati in

sigur, incluziv si favorabil starii de mediul scolar;

bine a elevilor. o cresterea numadrului de activitati de dezvoltare socio-emotionala;
° reducerea situatiilor de violenta, bullying, discriminare si excluziune;
J cresterea gradului de participare a elevilor la activitati de prevenire a violentei si

promovare a incluziunii;

J imbunatatirea climatului scolar pe baza feedbackului oferit de elevi, parinti si
personal;
° cresterea gradului de utilizare a mecanismelor de identificare si interventie

timpurie 1n situatiile care afecteaza starea de bine.

Obiective Indicatori de verificare Termen Responsabilitati Mijloace de
verificare

Dezvoltarea competentelor Numadrul activitatilor Anual Cadre didactice; diriginti Planificari; portofolii;

socio-emotionale ale elevilor realizate rapoarte

Prevenirea violentei si Numarul activitatilor de Permanent Director; cadre didactice; Procese-verbale;




bullyingului prevenire; situatii responsabili desemnati rapoarte; chestionare

monitorizate

Promovarea respectului, Activitati si proiecte Anual Cadre didactice; coordonator Produse ale elevilor;
tolerantei, cooperarii si realizate proiecte rapoarte
incluziunii
Monitorizarea climatului Chestionare aplicate si Anual CEAC,; director; cadre Chestionare; rapoarte;
scolar si a starii de bine masuri de Tmbunatatire didactice planuri de masuri
OBIECTIV SPECIFIC Indicatori de performanta:
4.2. Consolidarea parteneriatului o cresterea participarii parintilor la activitatile si intalnirile organizate de scoala;
scoala—familie-comunitate. o cresterea implicarii parintilor elevilor aflati in situatii de risc;

J diversificarea modalitatilor de comunicare si colaborare cu familia;

o cresterea numarului de parteneriate active cu institutii si organizatii din

comunitate;
. cresterea numarului de activitati realizate in parteneriat cu autoritati locale, servicii

sociale, institutii educationale si organizatii comunitare;

o cresterea participarii elevilor si familiilor la activitati extracurriculare si
comunitare;
° imbunatatirea perceptiei comunitatii asupra rolului si imaginii scolii.
Obiective Indicatori de verificare Termen Responsabilitati Mijloace de

verificare




Cresterea participarii Ponderea parintilor participanti la ~ Anual Director; diriginti; Tabele de prezenta;
parintilor la activitatile scolii ~ intdlniri si activitati invatatori procese-verbale
Diversificarea modalititilor de Numarul si tipul Permanent Cadre didactice; Procese-verbale;
comunicare cu familia activitatilor/mijloacelor de conducerea scolii informari;
comunicare utilizate chestionare
Dezvoltarea parteneriatelor cu  Numarul parteneriatelor si Anual Director; coordonator Protocoale;
institutiile si organizatiile activitatilor comune proiecte rapoarte; produse
comunitatii
Promovarea imaginii si Numarul activitatilor de promovare Permanent Director; coordonator Site; materiale
rezultatelor scolii in si diseminare proiecte; cadre didactice  informative;
comunitate rapoarte

XI1l. CONSULTAREA, MONITORIZAREA, EVALUAREA S| REVIZUIREA PROIECTULUI

Elaborarea Proiectului de Dezvoltare Institutionald pentru perioada 2026-2031 s-a realizat pornind de la analiza mediului intern si
extern al Scolii Gimnaziale Tétdrani, de la rezultatele obtinute in perioada anterioara, de la prioritdtile identificate in documentele

manageriale ale unitatii si de la nevoile actuale ale elevilor, personalului si comunitatii.

XlIl.1 Consultarea
In elaborarea proiectului au fost avute in vedere opiniile si asteptarile principalilor actori educationali:
o cadrele didactice, pentru identificarea punctelor forte si a aspectelor care necesitd Imbunatatire, precum si pentru stabilirea
prioritdtilor strategice privind calitatea educatiei, progresul elevilor, dezvoltarea profesionala, digitalizarea si incluziunea;
o personalul didactic auxiliar si nedidactic, in ceea ce priveste functionarea institutiei, resursele disponibile si conditiile

necesare desfasurarii activitatii;



e reprezentantii parintilor, pentru identificarea asteptarilor acestora privind calitatea serviciilor educationale, comunicarea cu
scoala, siguranta si starea de bine a elevilor;

o elevii, prin activitati si instrumente de consultare adecvate varstei, pentru identificarea nevoilor si a perceptiilor acestora asupra
procesului educational si climatului scolar;

o structurile de conducere si de evaluare interna a calitatii, prin analiza rezultatelor si a documentelor institutionale;

e partenerii educationali si comunitari, Tn masura in care colaborarea cu acestia contribuie la dezvoltarea institutionala si la
realizarea obiectivelor scolii.

Consultarea va constitui, de asemenea, un proces continuu pe parcursul perioadei de implementare a PDI, iar opiniile beneficiarilor

vor fi valorificate in procesul de monitorizare, evaluare si revizuire a documentului.

XIll.2 Monitorizarea si evaluarea

Activitdtile de monitorizare si evaluare vor urmari in principal:
o realizarea activitatilor stabilite pentru atingerea tintelor strategice si a obiectivelor specifice;
o gradul de atingere a indicatorilor de performanta stabiliti in PDI;
o progresul scolar al elevilor si evolutia rezultatelor la evaluarile interne si externe;
e participarea scolard, frecventa si masurile de prevenire a absenteismului si abandonului;
» eficienta activitatilor remediale si diferentiate;
o nivelul de incluziune si echitate educationala;
e participarea personalului la formare si aplicarea In activitatea didacticd a competentelor dobandite;

o utilizarea pedagogica a resurselor digitale si dezvoltarea competentelor privind utilizarea responsabila si eticd a inteligentei
artificiale;

o realizarea si impactul proiectelor educationale, inclusiv Erasmus+ si eTwinning;

o nivelul de implicare a elevilor, parintilor si partenerilor comunitari;



e climatul scolar, siguranta si starea de bine a elevilor;
o utilizarea resurselor umane, materiale si financiare In raport cu obiectivele stabilite;
o gradul de satisfactie al beneficiarilor directi si indirecti ai serviciilor educationale.

Datele necesare monitorizarii vor fi colectate si centralizate in documentele si instrumentele de monitorizare ale unitatii de Tnvatdmant,
astfel Incat sa permita analiza periodica a progresului.

Monitorizarea manageriala
Monitorizarea manageriald va urmari, in principal, urmatoarele categorii de indicatori:
o eficacitate — masura in care sunt atinse obiectivele si rezultatele propuse;
e cconomicitate — nivelul si modul de utilizare a resurselor alocate;
o eficienta — raportul dintre rezultatele obtinute si resursele utilizate;
o efectivitate — masura In care activitatile si interventiile realizate produc efectele urmarite;
o satisfactia beneficiarilor — nivelul de satisfactie al elevilor, parintilor si personalului fata de serviciile educationale oferite.

Monitorizarea va permite identificarea din timp a situatiilor care necesita interventie si adoptarea unor masuri de corectare, ameliorare
sau dezvoltare.

Monitorizarea inovatiei si a schimbarii

Avand in vedere importanta inovarii pentru dezvoltarea institutionald, va fi urmaritd si capacitatea scolii de a initia, adopta, aplica si
valorifica schimbarile educationale.

Vor fi monitorizate:
o masura in care cadrele didactice adopta si aplicd metode si practici educationale inovatoare;
o utilizarea eficienta a resurselor digitale si a noilor tehnologii;
» utilizarea responsabild, critica si etica a inteligentei artificiale;

 transferul si valorificarea bunelor practici rezultate din proiecte si mobilitati;



e masura in care experientele dobandite prin Erasmus+ si eTwinning sunt valorificate 1n activitatea curenta;
o implicarea elevilor, parintilor si partenerilor in procesele de schimbare si dezvoltare;
o efectele activitdtilor inovatoare asupra progresului elevilor si asupra calitatii procesului educational.

Datele si informatiile rezultate in urma monitorizarii vor fi utilizate pentru evaluarea gradului de atingere a obiectivelor, a impactului
interventiilor asupra beneficiarilor si a oportunitatii continudrii, dezvoltarii sau modificarii activitatilor.

Instrumente si modalitati de monitorizare
Monitorizarea si evaluarea implementarii PDI se vor realiza prin:
o analiza rezultatelor scolare si a progresului individual al elevilor;
o analiza situatiilor privind frecventa si absenteismul;
o analiza rezultatelor la Evaluarea Nationala;
e rapoarte si analize ale comisiilor;
o rapoarte privind activitatile remediale si diferentiate;
» asistente si interasistente la activitati didactice;
e analiza documentelor scolare si manageriale;
o chestionare si instrumente de feedback aplicate elevilor, parintilor si personalului;
o analiza participarii la activitati de formare;
o analiza aplicarii competentelor dobandite prin formare;
e monitorizarea activitatilor si rezultatelor proiectelor educationale;
e rapoarte privind activitdtile Erasmus+ si eTwinning;
e monitorizarea activitatilor de diseminare si transfer al bunelor practici;

e RAEI si alte documente ale CEAC;



e rapoarte anuale privind starea si calitatea educatiei;
e procese-verbale ale Consiliului profesoral si Consiliului de administratie;
e rapoarte si fise de monitorizare;

e analiza feedbackului beneficiarilor.

Xll1.4 Evaluarea implementarii PDI

Evaluarea implementarii Proiectului de Dezvoltare Institutionala se va realiza prin:
1. Evaluarea anuala

Evaluarea anuald va analiza gradul de realizare a obiectivelor si activitatilor prevazute pentru anul scolar respectiv, precum si evolutia
indicatorilor de performanta.

Rezultatele evaluarii vor fi valorificate in:

raportul anual privind starea si calitatea educatiei;

Planul managerial pentru anul scolar urmator;

planurile operationale si planurile de Tmbunatatire;
o stabilirea masurilor corective si ameliorative.
2. Evaluarea intermediara

Evaluarea intermediard se va realiza pe parcursul perioadei de implementare a PDI si va permite analiza progresului in raport cu
tintele strategice si indicatorii stabiliti pentru perioada 2026-2031.

Aceasta va permite identificarea eventualelor decalaje dintre rezultatele planificate si cele obtinute si stabilirea masurilor necesare
pentru perioada urmatoare.

3. Evaluarea finala

Evaluarea finala va fi realizatd in ultimul an al perioadei de implementare si va urmari:



o gradul de atingere a celor patru tinte strategice;
o nivelul de realizare a obiectivelor specifice;
e evolutia indicatorilor de performants;
e impactul masurilor asupra rezultatelor si progresului elevilor;
e impactul asupra participarii si incluziunii;
e dezvoltarea profesionala a personalului;
e dezvoltarea dimensiunii digitale si europene a scolii;
e evolutia climatului scolar si a stérii de bine;
e dezvoltarea parteneriatelor cu familia si comunitatea;
 eficienta utilizarii resurselor.
Rezultatele evaluarii finale vor sta la baza elaborarii urmatorului Proiect de Dezvoltare Institutionala.
4. Evaluarea ocazionala

Evaluarea ocazionald va fi realizata 1n situatia aparitiei unor schimbari legislative, institutionale, demografice, sociale, tehnologice sau
financiare semnificative, care pot influenta realizarea obiectivelor PDI.

Xll1.4 Revizuirea PDI

Revizuirea Proiectului de Dezvoltare Institutionala se va realiza, de regula, la inceputul fiecarui an scolar, in perioada septembrie—
octombrie, pe baza:

o concluziilor evaludrii anului scolar anterior;

o raportului anual privind starea si calitatea educatiet;

e rezultatelor RAEI,

o analizelor realizate de comisii si structuri responsabile;

e evolutiei indicatorilor de performanta;



o modificarilor legislative si ale politicilor educationale;

o modificarilor privind populatia scolard si contextul socio-economic;
o rezultatelor consultarii elevilor, parintilor si personalului;

e resurselor disponibile;

o rezultatelor proiectelor si parteneriatelor;

o rezultatelor activitdtilor Erasmus+ si eTwinning;

schimbarilor tehnologice si a nevoilor privind utilizarea noilor tehnologii si a inteligentei artificiale.

Revizuirea nu va presupune modificarea automata a tintelor strategice, ci va urmari, in primul rand, adaptarea activitatilor, masurilor si
termenelor de implementare la rezultatele obtinute si la noile nevoi identificate.

In cazul unor schimbdari majore ale contextului institutional sau educational, tintele si obiectivele PDI pot fi reconsiderate, cu
respectarea procedurilor interne si cu implicarea structurilor de conducere si a beneficiarilor relevanti.

Directorul unitdtii de invatamant coordoneaza procesul de monitorizare, evaluare si revizuire a PDI si are responsabilitatea de a
propune si de a initia masuri de optimizare in functie de rezultatele obtinute.

ECHIPA DE PROIECT
COORDONATOR: DIRECTOR PROF. PERIANU MARILENA RAMONA
MEMBRI:

« DIRECTOR ADJUNCT: NEGREA ARIADNA

« PROF. TOPOLICA ANDA MIHAELA

« PROF. CHIVU MARIUS IONUT



